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Informacdes exclusivas, analises e bastidores do mundo dos negécios.

No mrjack bet € confiavel desde 2024, foi repérter no Brazil Journal, Folha, Estadédo e Isto é
Dinheiro e correspondente em mrjack bet é confiavel Londres.

No mrjack bet é confiavel desde 2009, foi repérter de tecnologia e atua desde 2014 na cobertura
de mercado de capitais. E formado em mrjack bet é confiavel jornalismo pela Uers.
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A inDrive, que concorre com Uber e 99 com um modelo que permite ao passageiro negociar o
preco com o motorista, quer acelerar seu negocio no Brasil. O presidente global Mark Loughran
— que assumiu o comando em mrjack bet é confiavel junho e se reporta ao fundador Arsen
Tomsky — esteve no pais para escolher o primeiro executivo-chefe da operacéo local e ampliar o
rol de servigos. Segundo o britanico, o inDrive vai entrar no segmento de entregas — no qual o
Uber ja jogou a toalha diante do dominio do iFood.

LEIA MAIS: inDrive, o app de transporte que quer incomodar o reinado de Uber e 99 no Brasil
Fundado na Sibéria e hoje sediado nos EUA — o0 app saiu da RuUssia apds a guerra na Ucrania
—, 0 inDrive opera em mrjack bet é confiavel 46 paises, quase todos emergentes, como
Cazaquistédo e Coldombia. No Brasil, o app entrou em mrjack bet é confiavel 2024 e esta em
mrjack bet € confiavel 150 cidades de todos os estados.

Loughran conversou com a coluna no Centro Integrado de Comando e Controle (CICC), da
Policia Militar do Rio, com a qual firmou convénio para compartilhamento de dados para fins de
seguranca publica.

Esta € mrjack bet € confiavel primeira visita ao Brasil desde que o senhor assumiu a companhia.
Qual é mrjack bet é confiavel avaliagdo do mercado local?

O Brasil € incrivelmente importante para nossa rede de paises. Nos concentramos em mrjack bet
€ confiavel mercados emergentes, inclusive na América Latina. Estou aqui para organizar nossa
estratégia e ampliar a oferta. Por exemplo: comecamos a operar recentemente o delivery de
tltima milha. Langamos primeiro no Cazaquistdo, mas o Brasil sera o segundo. Estou
conhecendo clientes em mrjack bet é confiavel potencial, mas ja fazemos testes com restaurantes
em mrjack bet é confiavel Sdo Paulo. O objetivo é provar o modelo e entender a realidade
brasileira. E também estou entrevistando candidatos para o cargo de chefe da operacéo do pais.
Por qué?

Acreditamos em mrjack bet é confiavel uma equipe central associada a times locais. Vamos ter
gerentes em mrjack bet é confiavel quatro dos nossos paises mais importantes: Brasil, México,
Cazaquistdo e india. O Brasil € uma oportunidade especial e agora € o momento.

Por que a inDrive acha que pode concorrer aqui com dois apps estabelecidos, Uber e 99 ?
Vemos um grande interesse por nosso aplicativo, o que deve crescer conforme aumentamos o
foco aqui, agregando motoristas. E ha demanda por concorréncia nesse mercado, todo mundo
ganharia com isso. Em alguns paises, ja somos o numero um, como Egito, Paquistdo, Marrocos e
Nicardgua, entdo € possivel. Nosso sistema de negociacdo de preco atende a uma demanda do
mercado. Mas nao € sO isso: 0 motorista pode escolher o passageiro, e 0 passageiro escolhe o
motorista. O nivel de informac¢&o é muito maior que na concorréncia. E a taxa paga pelos
motoristas € fixa, em mrjack bet é confiavel média de 10%, e menor que a dos concorrentes.
Mas é possivel ser lucrativo com taxas mais baixas?

Sim, j& vimos isso em mrjack bet é confiavel outros mercados. A escala ajuda, mas também é
sobre coisas que nao fazemos. Por gue nossos concorrentes chegam a cobrar até 30% dos
motoristas? Porque em mrjack bet é confiavel algum outro momento cobraram zero com o
objetivo de eliminar a concorréncia. Nao acreditamos que essa seja a maneira certa de lidar com
0S motoristas e com 0 mercado.

Qual é mrjack bet é confiavel participacdo de mercado aqui?

De um digito.

Um digito alto ou baixo?

Eu diria um digito bastante razoavel (risos). E ndo ha razao para que a gente ndo va além desse
patamar. Nossa taxa de crescimento € de dois digitos. Dos 66 milhdes de downloads do nosso
app pelo mundo em mrjack bet é confiavel 2023, 6 milhdes foram no Brasil. Pela primeira vez,
desde que o Uber se estabeleceu aqui, ha uma terceira companhia com posicéo sélida no
mercado brasileiro.

O Brasil € um dos seus dez maiores mercados?

N&o, mas tenho dito ao time local que o Brasil deveria ser nosso mercado nimero um no mundo,
ou talvez ficar atras apenas da india por causa do tamanho populacional. Ndo estou dizendo que
esse é nosso plano de curtissimo prazo, mas vamos comecar a nos preparar e investir tendo isso



em mrjack bet é confiavel mente.

A 99 lancou sistema de negociagao de preco semelhante ao seu. Como |é esse movimento?
Primeiro, ficamos lisonjeados (risos), mostra que temos algo especial. Ao redor do mundo, outros
tentaram nos imitar, mas muitos percebem que néo é tdo simples. Além disso, é uma
reafirmacéo do nosso modelo e fomenta uma categoria nova.

No delivery, a Uber jogou a toalha... Por que vocés conseguiriam concorrer com o iFood?
Nosso modelo sera muito flexivel, inclusive quanto ao tamanho dos parceiros com 0s quais
podemos trabalhar. Podemos gerenciar as entregas para um cliente todo o tempo ou apenas nos
momentos de pico. Poderiamos ser subcontratados por grandes redes etc. A chave esta na
flexibilidade. Ndo queremos bater de frente (com a concorréncia), seria ridiculo.

Vocés estdo estudando produtos financeiros. Ha planos para o Brasil?

Estamos testando microempréstimos para motoristas na América Latina. Muitos sao
desbancarizados ou s6 conseguem crédito a altas taxas. No nosso microcrédito, ele paga
dirigindo. E, sim, o Brasil ser& um dos lugares 6bvios na fila para langar esse produto.

Para ganhar escala, vocés planejam aumentar o investimento em mrjack bet é confiavel
marketing no Brasil?

Sim. Sem entrar em mrjack bet é confiavel detalhes, toda nossa equipe global e regional de
marketing esta neste momento no Brasil. Queremos “localizar” cada vez mais a mensagem, indo
além de campanhas globais.
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