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Barcelona, Spain and Stockholm, Sweden — The European Non-Governmental Sports
Organisation (ENGSO) and N3XT Sports today announce a three-year partnership which sees
N3XT Sports support ENGSO on the CHANGE project.

The CHANGE project aims to contribute

to the promotion of integrity and values in sport by focusing on promoting and

improving good governance. Through the 16 outputs developed in this project, the
organized sports movement will be equipped to adopt innovative governance approaches,
tailored for grassroots sports, and to build sustainable and innovative ways to tackle
present and future challenges.

Lovisa Broms, CHANGE project manager at ENGSO, said: “We

are very happy to start up the CHANGE project and we have high expectations on what the
partnership will accomplish throughout the coming three years. At the kick-off meeting

we set the basis for a partnership that will support the sports movement to develop and
implement innovative strategies on how to tackle challenges related to environmental
sustainability, inclusion and digitalization.”

The project comes at a crucial time in

the current growth phase of sports organizations. Digitalization is shifting from a
nice-to-have to a necessity for all types of organizations ranging from grassroots to

elite sports and the opportunity it presents cannot be ignored. For this reason, N3XT
Sports is delighted to be joining forces with ten partners from nine countries as part

of a consortium of expertise that will specifically address challenges for innovation

and change-management within the grassroots sports movement.

The 11 partners are the

following: European Association for Sport Management (ENGSO), OPES Organizzazione Per
'Educazione allo Sport (OPES), National Olympic Committee and Sports Confederation of
Denmark (DIF), Malmé University (MAU), European Association for Sports Management
(EASM), World Snowboard Federation (WSF), Latvian Sports Federation Council (LSFC),
Basics Sports Club, Union of Sports Federation of Catalunya (UFEC), Sport and
Sustainability International (SandSl), and N3XT Sports.

N3XT Sports and the rest of the

partners will be using an agile and collaborative approach to develop a new suite of

tools designed to help the sports movement overcome the current barriers to digital
transformation. The solution itself will be key to modernizing the processes and



structures that we see around sports organizations.

Furthermore, with the support of

ENGSO and Sport and Sustainability International (SandSl), N3XT Sports will lead the
CHANGE Project’s workstream on specialization and innovation. By leveraging its wide
network of industry experts and tailoring their solutions to grassroots organizations,
N3XT Sports will apply the best practices of professional sports towards the
development of the grassroots sports ecosystem. The three partners (ENGSO, SandSI and
N3XT Sports) will focus on three main topics: digitalization, inclusion/engagement, and
sustainability.

Hisham Shehabi, Chief Operating Officer (COO) of N3XT Sports, said:

“The prioritization of digital transformation and innovation of the grassroots sports
movement by ENGSO and the consortium of partners comes at a critical juncture in the
sports industry. We are excited to be developing a modern suite of tools that can be
scaled across the European grassroots sports movement. We will be bringing our
ecosystem of partners and experts to accelerate the achievement of the European
Commission’s objectives in digitalization, sustainability and inclusion.

Hisham added:

“Effective change and modernization is achieved via strong communication, and digital
transformation is no exception. Thanks to our understanding of the sports digital
ecosystem and building upon recent projects, N3XT Sports will also be co-leading the
communication and implementation workstream with Organizzazione Per I'Educazione allo
Sport (OPES) to implement, communicate and disseminate the values, purpose and
objectives of the CHANGE Project through different activities and digital

channels.”

About ENGSO:

The European Non-Governmental Sports Organisation (ENGSO) is a

not for profit organization with public responsibilities, the umbrella organization of
National Sport Confederations and National Olympic Committees from 33 European
countries.

ENGSO aspires to grassroots sport that promotes stronger communities, with

the mission to represent, develop and advocate for voluntary-based sport in Europe.
ENGSO and its members form a platform for developing and exchanging ideas, and a
diverse network of people that share a passion for sport.

About N3XT Sports:

N3XT

Sports is an end-to-end digital transformation agency that works with international
sporting organizations in football, basketball, and the Olympic Movement, to identify
and address their most critical challenges, enabling them to achieve sustainable and
competitive advantages within the rapidly changing sports landscape.

N3XT Sports was

born in the world’s epicenter of innovation in Silicon Valley, has its operational HQ

in Barcelona and its team is spread in different countries in Europe such as France,
Italy, England, Spain, and Switzerland as well as in the United States, Morocco and
Canada.
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O cenario econémico mundial esta em constante evolucdo e, como resultado, diversos paises
estao investindo em diferentes setores para se manterem competitivos. No entanto, o Brasil, um
dos paises com as maiores economias do mundo, também esta buscando novas oportunidades
para se expandir e crescer. Neste artigo, exploraremos as principais apostas externas para o
Brasil em 2023.



Tecnologia e inovacgéo

Com a quarta maior populacdo do mundo e um grande potencial de crescimento, o Brasil esta se
concentrando em atrair investimentos estrangeiros em tecnologia e inovacao. O pais esta
buscando se tornar um centro regional para startups e empresas de tecnologia, oferecendo
incentivos fiscais e regulatorios favoraveis. Além disso, o governo brasileiro esté investindo em
infraestrutura de Tl e educacéo para preparar a forca de trabalho para a economia digital em
expansao.

Energia renovavel

Outra area de crescimento € a energia renovavel, especialmente a energia edlica e solar. O
Brasil tem um grande potencial para gerar energia renovavel gracas a novibet localizagédo
geografica e as condi¢des climaticas favoraveis. O governo brasileiro esta incentivando
investimentos em energia renovavel através de programas de incentivo e subsidios, o que torna
0 setor atraente para investidores estrangeiros.

O jogo foi langcado em 12 de novembro de 2009 para o PlayStation 4 e Xbox One, e mais tarde
incluiu os modos de progresséao de tela como modo do "Game Over" e o modo de "Check".

Este modo foi removido no "Plust” original.

O jogo também foi lancado em 10 de fevereiro de 2011 para PlayStation 4 e Xbox One, e foi
baixado e baixado mais de 5.

800 vezes em menos de duas semanas durante o site oficial do Xbox One.

Em agosto de 2013, o jogo foi re-langado para o PS4 eXbox One.
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Tiger Woods responde a Colin Montgomerie: "Eu posso
decidir qguando parar de jogar"

Tiger Woods entregou uma critica mordaz a Colin Montgomerie, ap0s 0 escocés sugerir que o
15-times campedo de majors deveria se aposentar. Woods chegou ao Royal Troon para o 152°
Aberto com especulagbes de que isso possa ser o seu ultimo.

O jogador de 48 anos, que tem sido atormentado por lesGes, terminou novibet 60° no Masters
antes de perder o corte no Campeonato dos EUA e no BR Open. Montgomerie, que nunca
ganhou um major, usou uma entrevista do fim de semana para sugerir que Woods deveria
encerrar novibet carreira ilustre. Na terca-feira, Woods respondeu.

Tiger Woods: "Eu posso decidir quando parar de jogar”

"Bem, como um campedao anterior, eu sou isento até os 60 anos", disse Woods. "Colin ndo. Ele
ndo é um campedo anterior, entdo ele ndo tem a oportunidade de tomar essa decisdo. Eu sim."

Quando perguntado se ele sente que merece o direito de determinar seu proprio futuro no golfe,
Woods novamente se referiu a Montgomerie. "Quando eu chegar a novibet idade, eu ainda posso
tomar essa decisao, onde ele ndo pode", disse. "Vou jogar o0 quanto puder e sentir que posso
ainda vencer o evento." Ele respondeu com um "n&o" firme quando perguntado se novibet crenca
vacilou durante tempos turbulentos.

As noticias do ataque de Woods a Montgomerie chegaram rapidamente a este Ultimo. "Se os
escritores de golfe querem minhas opinides sobre Tiger, perguntem-me diretamente, novibet vez
de tirar uma citacdo de uma entrevista fora do contexto", disse ele nas redes sociais. "Desejando
a Tiger uma semana agradavel e bem-sucedida."

Isso foi tao incisivo quanto Woods tem sido por algum tempo. Ele foi mais abrangente no assunto
da capitania da Ryder Cup, que ele passou depois de meses de negociagdes com a PGA of
America. O jogador de 38 anos Keegan Bradley foi revelado como a escolha surpreendente para



liderar os EUA no Bethpage novibet setembro de 2027. E provavel que Woods seja o capitdo
novibet Adare Manor novibet 2027. Por enquanto, ele esta imerso novibet negocia¢des que
podem ou nédo levar a formacao de uma alianca entre o PGA Tour e 0 Saudi Arabian Public
Investment Fund.

Tiger Woods: "Minha deciséo foi muito dificil de tomar”

"Minha decisao foi muito dificil de tomar”, disse Woods. "Meu tempo esta tdo carregado com o
Tour e 0 que estamos tentando alcancar. Estou novibet tantos comités diferentes que apenas
consomem tanto tempo no dia. Estou sempre novibet ligacdes.

"Disse a Seth [Waugh, o CEO da PGA of America] que simplesmente ndo me sentia capaz de
fazer o trabalho corretamente. N&o tinha tempo. Estou apenas brigando com o que estou fazendo
agora. E adicionamos o TGL [uma liga de golfe infundida com tecnologia] que comeca no
préximo ano, além da Ryder Cup. Vocé adiciona tudo isso juntos e ha apenas tantas horas no
dia.

"Eu simplesmente ndo me sentia fazendo justica a capitania ou aos jogadores do Time BR se
fosse o capitdo com tudo o que tenho a fazer."

Woods néao foi convidado a servir como vice-capitdo de Bradley.
Tiger Woods consulta com o seu caddie no green de putting novibet Royal Troon

Uma indicacéo de que as historias sobre a demissédo de Woods podem ser prematuras veio
novibet contexto dos eventos de assinatura lucrativos do PGA Tour. A partir de 2025, Woods tem
uma isengdo vitalicia para eles. Isso parece um exercicio inutil se ele ndo tiver a intengéo de
jogar.

pule a promocao do boletim informativo

"Disse-lhes que, se eu quisesse ter essa isenc¢ao, nao iria tirar a ultima vaga de um jogador",
disse Woods. "Hipoteticamente, se houver 72 jogadores no campo novibet cada um dos eventos
de assinatura. Se quiser jogar, serei 0 73° jogador. Haverd um homem a mais e um par de dois
ou o que for.

"Eu ndo vou tirar a vaga de outra pessoa. Mesmo que seja gentil deles me pedirem para jogar
mais e ter essa capacidade de jogar, esses caras ganharam suas vagas. Mas se eu puder ser
incluido de alguma forma, sera 6timo."

Woods revelou que entrou novibet contato com Rory Mcllroy depois do implosao dolorosa do
norte-irlandés no Pinehurst o més passado. Mcllroy concedeu o BR Open a Bryson
DeChambeau depois de dropping trés tacadas nos ultimos quatro buracos. "Eu apenas lhe enviei
um lindo texto, foi isso", disse Woods. "Eu esperei uma semana antes de envia-lo. Queria que se
acalmasse. Eu sei que ele estava sendo assediado por muitas coisas diferentes.

"Foi apenas basicamente, 'eu sou seu amigo. Eu sei que este € um momento dificil'. Nés todos
perdemos. Infelizmente, apenas aconteceu, e a emocao crua dele, ainda esta 14, e vai estar 1a por
um tempo, eu acho. Quanto mais cedo ele conseguir subir novibet um cavalo e voltar a
competicdo, como fez na ultima semana, melhor sera para ele."

Mcllroy mais tarde explicou que havia mudado seu numero e, portanto, ndo recebeu o sentimento
de Woods. Diferentemente de Montgomerie, essa foi uma mensagem que nao atingiu o alvo.
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