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Rivalry geralmente se refere a uma situacdo em que duas ou mais pessoas ou grupos competem
entre si por um objetivo comum ou para obter uma vantagem em relacdo umas as outras. No
entanto, no contexto empresarial, Rivalry pode ser melhor definido como a competicao entre
empresas que oferecem produtos ou servicos semelhantes.

A rivalidade é um dos cinco for¢cas competitivas da industria, proposta por Michael Porter em seu
livro "Estratégia Competitiva” (1980). A rivalidade entre concorrentes desempenha um papel
importante na determinacéo do nivel de lucratividade de uma industria.

Em um mercado com alta rivalidade, as empresas lutam para ganhar participacdo de mercado e,
como resultado, tendem a reduzir os precos, aumentar o valor e a qualidade dos produtos, e
investir em inovacao e marketing. Isso pode ser benéfico para os consumidores, mas pode
resultar em menores margens de lucro para as empresas.

Existem varios fatores que podem contribuir para a rivalidade em uma industria, incluindo:

1. Numero de concorrentes: Quanto maior o numero de concorrentes, maior a probabilidade de
rivalidade.

2. Taxa de crescimento do mercado: Se o mercado esta crescendo rapidamente, as empresas
podem ser mais propensas a concentrar-se no crescimento em vez de competir agressivamente
em precos.

3. Diferenciacéo de produtos: Se os produtos das empresas sao diferenciados, ha menos énfase
em competir em precos e mais énfase em promover os beneficios Unicos dos seus produtos.

4. Barreiras de saida: Se as barreiras de saida sao altas, as empresas podem ser menos
propensas a sair de um mercado, mesmo em tempos dificeis, 0 que aumenta a competicao.

5. Capacidade excessiva: Se a capacidade de producdo exceder a demanda do mercado, as
empresas podem ser mais propensas a competir em precos para vender seus produtos.

Em resumo, Rivalry € um fator crucial na determinacéo da lucratividade de uma industria e pode
ser influenciado por vérios fatores, incluindo o nimero de concorrentes, taxa de crescimento do
mercado, diferenciacdo de produtos, barreiras de saida e capacidade excessiva.
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La administracion de Biden advierte a Israel sobre el riesgo
de ampliar el conflicto con Hezbollah

La administracién de Biden ha advertido a Israel que ampliar su conflicto contra el grupo militante
libanés Hezbollah implicaria un riesgo de involucrar a Iran. Esta advertencia se produce cuando
los funcionarios israelies afirmaron la semana pasada que habian completado los preparativos
para una operacion si fuera necesario.

Segun un informe de Axios que cita a dos funcionarios estadounidenses no identificados, la
administracion le ha dicho a Israel que no cree que una "guerra limitada" en el Libano o una
"pequefia guerra regional” sea una opciéon realista porque seria dificil de terminar y
probablemente se saldria de control.

Especulaciones sobre una operacion sustancial contra Hezbollah

La advertencia se produce en medio de especulaciones de que Israel puede estar considerando
lanzar una operacion sustancial contra Hezbollah en los proximos meses, a pesar de haber sido
disuadido por Washington de una accién similar al comienzo de la guerra contra Hamas hace
ocho meses.

Las tensiones han aumentado notablemente en la Ultima semana después de que una serie de
altos funcionarios israelies visitaran el norte de su pais para hablar sobre los preparativos para
una guerra en el Libano después de que imagenes de incendios forestales generalizados en la
region provocados por el fuego de Hezbollah surgieran.

El jefe del estado mayor sugiri6 que "los preparativos" estaban completos y que una decision de
lanzar una ofensiva podria ser inminente. El primer ministro, Benjamin Netanyahu, advirtié sobre
la posibilidad de una "campafia intensa".

El ministro de Seguridad de extrema derecha, Itamar Ben-Guvir, visito la ciudad nortefia casi
desierta de Kiryat Shmona para exigir la "destruccion de Hezbollah".

Que la afluencia de visitas de alto perfil al norte pueda ser mas que postura politica se subrayo
con el anuncio la semana pasada de que Israel esta aumentando nuevamente el limite de
reservistas que puede movilizar en 50.000.

El norte de Israel se vuelve tan problematico como Gaza

Mientras los lideres israelies entraron en la guerra decididos a establecer un nuevo control
estratégico sobre Gaza, la duracion del conflicto y los fracasos continuos del IDF contra Hamas
han impuesto su propia realidad.

En una ironia histérica, Israel, que ha buscado de diversas formas crear una zona de
amortiguacion de seguridad en el sur de Libano desde la década de 1980 a través de la guerra,



la ocupacion y la diplomacia, ahora se ha dado cuenta de que desde que comenzé la guerra,
Hezbollah ha creado una zona de seguridad de cierta manera en el norte de Israel.

Decenas de miles de israelies han abandonado el norte, ya sea bajo 6rdenes de evacuacion de
las areas mas cercanas a la frontera o voluntariamente desde una zona mas amplia.

Alrededor del 40% de los que se han ido se han preguntado sobre un futuro en una region cuya
economia ha sido gravemente afectada.

Mientras que la mayor parte de la critica israeli al manejo del gobierno de la guerra en general se

ha centrado en su incapacidad para cumplir con sus objetivos declarados en Gaza, la situacién
en el norte ha entrado cada vez mas en relieve.
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