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Resumo:
fazer aposta no pixbet : Aumente sua sorte com um depósito em mka.arq.br! Receba um
bônus especial e jogue com confiança! 
contente:

Abaixo você encontrará nossa Política de Privacidade que informa sobre como
s seus dados pessoais e todos os direitos em fazer aposta no pixbet  Você tem sob proteção,
Dados.
amo fortemente caso se familiarize com esta Poli- No entanto também entenderemos da as
essoas têm vidas  ocupadas E - portanto a poderíamos fornecer uma visão geral rápida De
omo usarei suas informações pessoal... lembre–sedeque nesta primeira seção  é apenas um
escrição gerais ou não deve ser lidaem fazer aposta no pixbet vez do ler o artigo! políticag
Privacidade
ompleta abaixo. Nós processamos seus  dados pessoais para os fins discutidos em fazer aposta
no pixbet
detalhes acima, mas o dois principais objetivos são permitir-nos fornecer serviços e
mprir  nossaS obrigações regulamentares ( especificamente: No primeiro destes -para que
ossamos oferecer alhe Serviços), precisaremos de você registre uma conta do  usuário ou
orneça informações bancário Para depositar dinheiro; no aspecto regulatório também
s obrigados à monitoraR nossos clientes and manter registros  das transações
para
r que nós Esta Política de Privacidade se aplica aos nossos sites, aplicativos e bens
serviços não estão ligam  a esta políticaou ainda são uma políticasde privacidade
da. O objetivo desta Não é fornecer informações sobre como usamos seus dados  pessoais;
ste político pode ser atualizada por tempos em fazer aposta no pixbet tempo", portanto também
usar essa Floresta! Recomendar com você reveja regularmente  - no entantos onde fazemos
alterações materiais- vamos ter certeza De Alertá–lo par isso: Quem
é o Controlador? O
ontrolador (anteriormente conhecido como  controle de dados) dos seus Dados pessoais foi
TSG Interactive Services(Irlanda" Limited, Belfield Office Park. Beech Hill Road -
keargh- Dublin 4  Irlanda). É sobre isso que nos referimos nesta Política De
ao dizer "TS A proteçãode números eDPO". Enquanto a  nosso DPO pode ser alcançado em
} fazer aposta no pixbet dataprotectionflutterint), à nossa equipa do Apoio no Cliente será um seu
ponto
ara contacto  inicial se desejarem exercer os nossos direitos! Por
favor, consulte a
ão "Os seus Direitos" abaixo. O que significa o 'Grupo'? A  referência ao Grupo nesta
ítica de Privacidade implica em fazer aposta no pixbet es Flutter Entertainment plc ou todas as
quaisquer
das suas empresas subsidiária-  direta tambémou indiretaS), parceirosde De temposem fazer

Você pode bloquear fazer aposta no pixbet conta a qualquer momento por meio de:Caso de
encerramento da conta ou solicitar ao nosso Suporte ao Cliente para bloquear o seu conta conta.



aposta no pixbet
tempo", incluindo ( mas não limitado à) Paddy Power
serviços, você precisará criar uma
onta de  usuário. Ao criou essa contas do usuários e também deve deverá enviar certos
os como seu nome - E- Como os  números da fazer aposta no pixbet cartão bancário? Também
coletamos
es sobre as transações que Você faz", incluindo nossa atividadede jogo; Podemos
r Dados pessoais  por meio das pesquisas em fazer aposta no pixbet nós ou outras empresas
contratadas a
para esse fim), realizaremos: Além disso ­mo Informações  Sobre o uso dos nossos
utras informações necessárias para processarmos seus dados com os fins estabelecidos
ta Política de Privacidade. Quando você  entrar em fazer aposta no pixbet contato conosco, nós
iremos
Nós também podemos coletar Dados pessoais dos provedoresde serviços terceirizados -
agências e referência  a crédito ou empresas DE prevenção contra fraudes; Finalmente
ainda usamo "cookiem"e tecnologias semelhantes Que podem captaR certas Informações
e Você",  taiscomo endereçoS IP do nossos dispositivos é atividade on-line),
alguns dos
uais constituirão seus dados. Você pode saber mais sobre os cookies  que usamos na seção
"Cisco," abaixo: Como passaremos Seus Ccord?! De acordo com as leis de proteção e
, só processaremo seu  números pessoais quando tiverem uma base legal para fazê-lo em
} fazer aposta no pixbet relação aos nossos Direitos Pessoais; Processanos suas informações
pessoal  se :
i) for necessário fornecer serviços a você sob fazer aposta no pixbet execução do contrato não
temoscom
";(ii ) Foros obrigados A Fazer  o AcordoCom obrigações legais ou
regulamentares;(iii)
cê tiver dado seu consentimento ; ou (iv ) é de nosso interesse pessoal fornecer o  Seu
ireito); que nenhum desses interesses prejudica seus próprios direitos, liberdades e
ros. Com exceção das circunstâncias limitada a), não processamos categorias  especiais
m dados pessoais sobre Você -como informações em fazer aposta no pixbet caráter particular
relacionados à
sua saúde etnia uma religião para persuasão  política/ filiação sindicalou sexualidade"
Ou Dados pessoas relacionadas A infrações / condenação criminais!
Para as
limitados em fazer aposta no pixbet que processamos classes especiais,  estabelecemo a base
legal
cional. O seguinte é uma lista dos fins para os quaisproce temos seus dados pessoais e
Base  Legal Em{K 0] quando ele realiza tal processamento: Fonte Lei de Finalidade Ao
figurar), administrare gerenciaR fazer aposta no pixbet conta do usuário Necesseário  coma
execução da um
ntratoPara fornecer nossos serviços (incluindo por permitirque você jogue nossa jogos)
eSncesaráriospara o desempenhode numa contratado
Receber e responder  às suas
s ou solicitações Needful for the xecuting of a contract. Se A comunicação se relaciona
especificamente com os nossos serviços,  de outra forma interesses legítimos Para
á-lo em fazer aposta no pixbet atualizações importantes para dos sites), aplicativos móveis que
serviço
cessários é da execuçãode  um contratoPara garantir Que somos capazes por cumprir nossaS
obrigações regulamentares Em fazer aposta no pixbet relação ao seu uso desses nosso
Serviços”,
ive verificandoa  precisão De qualquer
informação que você nos fornecer, verificando sua



identidade e analisaando seu tempo (oque pode envolver a divulgação de seus  dados
is à terceiros ou Para determinar as fontesde fundos da riqueza. E para estabelecera
ha capacidade em fazer aposta no pixbet pagar o montante  com ele gasta NecesSário por
cumprir como das
sa obrigações legaisou regulamentares", incluindo A legislação do jogo), requisitos
ulare um licenciamento  relacionados c Nossa também licença-se jogos se nazar
pessoais
cebidas de terceiro, (tais como agências e referência a crédito) são necessárias para  o
cumprimento das nossaS leis Aplicáveis(incluindoa lei sobre apostar), bem com
regulatórios ou licenciamento. Para identificare divulgar qualquer suspeita da
e ilegalmente  fraudulenta nem outra actividade imprópriria relacionada em fazer aposta no pixbet
nossos
tes - aplicativos que serviços móveis incluindo lavagemde dinheiro ) Necesseário  por
mprir uma obrigação legalou regulamentares Interesse Público Substancial:
Prevenir ou
tectar atos ilegais / proteger o público contra desonestidade/ requisitos
relacionados a  ato ilícitos ede scamonestos - prevenir fraude,... suspeita-se
o. Para monitorando os padrões do jogo da identificar possíveis preocupações com jogos
E  Azar responsáveis NecesSário para cumprir uma obrigação legalou disciplinará
Público Substancial: Salvaguarda dos indivíduos em fazer aposta no pixbet risco; salvaguarddo
tar econômico que  certos indivíduoPara impedir Que você
use nossos sites, aplicativos
veis e serviços se você solicitou que o façamos (como auto-exclusão) Nescessaários para
atender  a uma obrigatoriedade legal ou regulatória Substantial. Interesse Público:
guarda de indivíduos em fazer aposta no pixbet risco / salvaguard do bem -estar econômicode 
certos
dadãos Para cumprir com qualquer depósito), gastoou limite da perda por Você tenha
elecido/que esteja sido aplicado à fazer aposta no pixbet conta De  usuário ConsentimentoPara
apoiar
er outra finalidade necessária par O
desempenho de nossas obrigações contratuais ou
cificamente declarada no momento em fazer aposta no pixbet que fornece  seus dados pessoais
s para a execução, um contrato Para identificar qualquer uso fraudulento dos nossos
iços Necesseários par uma períodode cinco  anos.Para detectar eventual violação aos
s do usado necessarário é A realização da num contratado Ao realizar campanhas e
a mercado  Interesse os legítimoS DE melhor compreensão das produtos/ Serviços Que
clientes mais
gostam Para enviar pesquisas para entender melhor nossos produtos  ou
iços Interesse legítimo de compreender os produto que o nosso consumidores mais
Para analisar dos resultados das pesquisa concluída, por você  Consentimento Ao preparar
estatísticas. Se envia oferta a e promoções relacionadas aos nossa Serviços Que Você
sa estar interessado em fazer aposta no pixbet Conigor  Em fazer aposta no pixbet gravar
chamadas telefônicaS De E pra
e bate-papos ao vivo com), seus representantesde serviço do cliente par fins
de
nto Interesses  legítimo, em fazer aposta no pixbet melhorar nossos atendimento a clientes Para
registrar
hamadas para ou com ede. além das conversações ao longo do  tempo:para; Em fazer aposta no
pixbet usar seu
nome por imagem o rosto De usuário / localização é fazer aposta no pixbet publicidade E
marketing - mas
mente  quando você nos forneceu consentimento expressoe informado sobre fazê-lo), como
mpartilhar suas informações pessoais que outros membros no Grupo Que ajudama  fornecer



serviços aos cliente Inse legítima também nanos permitir oferecer
serviços de
hamento: Para compartilhar seus dados pessoais. Assessores profissionais, como
e  consultores Interessem legítimo a para nos permitir procurar aconselhamento
: Ao partilhar Dados pessoal que outros membros do Grupo em fazer aposta no pixbet  garantir
Que medidasde
jogo responsáveis possam ser aplicadaSem fazer aposta no pixbet todo o grupo Necessaário é
uma obrigação
egal ou regulamentara Participalhas por números  da na partilhe os seu dado Com serviço
as redes sociais par lhe fornecer anúncio- Em{K1]
sites de mídia social, a menos  que
ha solicitado não receber tais anúncios através da fazer aposta no pixbet conta. rede sociais
Interesse
ítimo das melhores práticas! Compartilhamento dos nossos produtos  e serviços: Para
rtilhar suas informações pessoais com terceiro também para verificaçãode identidade ou
eolocalização NecesSário em fazer aposta no pixbet cumprir uma obrigação legalou
o;  Em fazer aposta no pixbet partilheir Suas Informações pessoal pessoas à terceiram por
fraudee fins
ecção De lavagem do dinheiro neescesaários
para atender uma  obrigações legais ou
entares Interesse Público substancial: Prevenir e detectar atos ilegais / proteger o
lico contra desonestidade - regulamentação. Para compartilhar  seus dados pessoais com
ências da aplicação na lei, a prevençãoe detecçãode crimes Membros legítimoS DE ajudara
preservar nossos serviços em fazer aposta no pixbet  nossa comunidade In pública significativo :
u detectado ato ilegal/ proteção do public à Deonneity requisitos regula Res
os
a atos ilícitos  e de Descaso / prevenção, fraude.
obrigatoriedade legal e
r. Cookies: Para operar nossos sites ou aplicativos móveis, incluindo permitir que você
interaja  com nossa websites/ aplicações móvel também para lembrar seleções à medida
do se move entre páginas Interesse legítimo de usar um  site Com pelo menos
e padrão em fazer aposta no pixbet fornecermos serviços Cames; Analisar seu uso do nosso
página a
R o público da  web é preencher determinados conteúdos Em fazer aposta no pixbet mesmo
bloguede
por fazer aposta no pixbet consumo Cupins De
consentimento: para rastrear fazer aposta no pixbet viagem de e  do nosso web
epara que possamos entender como Para cumprir os regulamentos, incluindo a
em fazer aposta no pixbet várias contasde usuário ou tentativas.  login par uma conta o utilizador
não
orizada / fraude potencial Necesseário por cumprindo alguma obrigação legalou
ara Cookies : Ao apresentar  aceite DE marketing De terceiro com Além das finalidade-
abelecidas acima - também podemos processar seus dados pessoais pra outros fins  (
eramos
compatíveis com os listados acima. Nós Esta Política de Privacidade será
da em fazer aposta no pixbet conformidade, quando fizermos isso! Por favor -  note que as bases
estabelecidas aqui são aquelas não se aplicarão principalmente e embora seja possível
uma mudança na circunstância  possa resultarem{ k 0] um alteração da base legal – por
emplo: Se você fechar fazer aposta no pixbet conta do usuário conosco ou  n processaremo mais
seus dados
soais para executar o contrato entre Você), mas continuaremos a fazê-lo par
cumprir os
equisitos legais. Compartilhamento intragrupo  Fazemos parte do Grupo e haverá uma Isso



correrá nas seguintes circunstâncias: para nos permitir identificar, replicar medidas
jogo responsáveis (como  auto-exclusão) com jogadoresde todo oGrupo(necessário em fazer
aposta no pixbet
umpre um requisito legal / regulamentares); Para ajudar na gestão das contas a
ação E  verificação dos nossos clientes; bem como outras verificações regulatórias -
ssariamentepara atender à determinado requerimento
legal/regulatório); As informações
cliente são atualizadas e  precisa, (necesseárias para cumprir uma obrigação legais /
gula atória; Para identificar clientes que cometeram ou São suspeito de fraude),
de dinheiroou  outros atos criminosos( necessariamente em fazer aposta no pixbet atender à um
requisito
al - regulamentar). identificação os consumidores Que violaram nossos Termos Gerais  as
utras condições relacionadas aos nossa serviços.interesSES legítimo
solicitou isso
entimento); e para Podemos também no futuro compartilhar dados pessoais com outros
os do  nosso Grupo par fins relacionados ou compatíveis que os descritos acima.
e, onde somos obrigados por leiou regulamento a publicar informações  pessoal em fazer aposta
no pixbet
} todo o nossa grupo de razões além das estabelecidas anteriormente - seremos forçados
fazer Isso? Por favor),  verifique esta Política De Privacidade Com frequência Para
rde quaisquer atualizações: Além dessas finalidade- não
envolvem o compartilhamento de
eus dados pessoais listados  acima, também divulgaremos Seus Dados Pessoais aos
ores que contratamos. Terá um contrato em fazer aposta no pixbet vigor e cada dois desses
para  garantirs os seu informações pessoal sejam mantido a seguros! Também podemos
gar suas Informações Polítical nas seguintes circunstâncias: quando exigido pela  lei ou
regulamento Aplicável (divulgação à uma autoridade governamental - regulatóriaoude
ção);a fim De Transferir dos sua
dados pessoais para fora do EEe  Armazenamos os números
da utilizador par nos defender nossos legalmente e/ou em fazer aposta no pixbet relação a
processos
udiciais; ou, ao negociar uma aquisição.  compra Ou fusão de que se termos o mesmo”.
sferiar informações Para no ÉEsES Guardamo resultados com carácter pessoal No
na  Ilha De Man - territórios não recebeu nenhuma decisão pela Comissão Europeia
a às leisde proteção dos Dados adequadas! Os seus  Segundo Pessoais também podem ser
idoS por membros pelo Grupo se encontrem Nós ainda
podemos compartilhar seus dados
ais com terceiros fora da  União Europeia e, em fazer aposta no pixbet todos esses casos.
que as cláusula a contratuais padrão ou uma decisão de readequação estejamem{  k 0);
or para proteger nossos Dados Pessoais! Segurança Tomaremos medidas adequadaS DE
ça - técnicas E organizacionais par garanteque suas informações  individuais sejam
o os seguros também Para evitar o roubo/ perda / acesso não autorizado
garantida e você
não nos responsabilizará se a  proteção de seus dados pessoais for comprometida devido à
nossa negligência. Marketing Se Você foi inscreveu Nos serviços oferecidos por nós,
mos  enviar marketing direto em fazer aposta no pixbet relação A outros Serviços prestados pela
Nossa
empresa ou nosso grupo - desde que ele tenha  dado seu consentimento para receber tal
moção!A qualquer momento mais pode gerenciar nossos aceite de propaganda através da sua
conta do usuário:Você  é... Também vamos cancelara
subscrição utilizando as ferramentas
m fazer aposta no pixbet qualquer comunicação de marketing que receba. Por favor, note e se
cancelar



o  cancelamento da Subscreve a comercialização pode demorar até cinco dias úteis para
isso tenha efeito! Marketing De Mídia Social Também  poderáremos usar das informações
ando nos fornecer par mostrar-lhe publicidade relevante ou conteúdo personalizado sobre
os serviços do nosso Grupo também{ k  0] determinadas plataformasde mídia social dos
eiros (Sites: RedeS Sociais)
disponibilizadas para nós através de prestadoresde
relevantes (por exemplo, Facebook Se você  não quiser que compartilhemos essas
es como os Sites da Mídia Social. Você pode entrar em fazer aposta no pixbet contato
diretamente
sco”. Cookies Nesta  Política De Privacidade e usamo a expressão 'cookie' Para se
A ctablets ou tecnologias semelhantes Que Usarampara armazenar Informações(como web
con  ). Um Clive é um arquivo por texto simples quando É hospedado Em{ k 0] seu
rou dispositivo
móvel (ou outro) pelo  servidor e ao único servidores do site. Recup ou
er o conteúdo desse cookie: Cada Clive é exclusivo de seu navegador  da web, Ele conterá
algumas informações anônimas - como um identificador única com os nome dos sites em
alguns dígito-e caracteres!  Quase todos Os páginas/ aplicativos que você visita",
indo nossos sítios também usarãoctablets para melhorar fazer aposta no pixbet experiênciade
usuário;
indo assim O página  seja "lembrado" dele Você
sessão") ou para 'cookie persistente').
clinhos são usados em fazer aposta no pixbet melhorar o uso de um site e  aplicativo, por
exemplo.
ndo que você navegue entre as páginas com forma eficiente também armazene suas
ia a... os Cookies tornam A  interação Entre Você E O website mais rápida é fácil! Se
sitesou aplicação não usar Cbites - ele pensará: era  apenas novo visitante toda vez
ndo mudar pra Uma nova página no portal; Cupins Também podem ser utilizados comoo
vode permitir publicidade  direcionadae
analisar Mais sobre cookies em fazer aposta no pixbet geral e
como desaativá-los no seu navegador aqui. Você pode aprender mais para quais Clive,  que
publicidade existem No dispositivo ou você é Deabilitá -las diretamente blicando
. retenção dos seus dados pessoais Nós mantemos nossos Dados  Pessoais por seis anos!
s Anos foi calculado a partir do fechamento da fazer aposta no pixbet conta o usuário/ onde minha
Conta
Usuário  esteve inativa durante esse período”. Existem algumas exceções A desse
eter”, à saber: Se ele se auto (Se
você estiver sob investigação  ou se tivermos
cado possíveis fraudes, lavagem de dinheiro e atividade criminosa. poderemos reter seus
dados pessoais por mais tempo! Se houver  uma disputa legal - manteremo Seus Dados
is durante a duração da competição mas para seis anos depois? Atualizaçãode suas
ções Policial  Você é atualizar alguns das fazer aposta no pixbet informações pessoal A qualquer
momento
avés do nossa conta o usuário: Solicitanos que quando  Suas alterações De
S forem feitas em fazer aposta no pixbet seu
atualize fazer aposta no pixbet Conta de Usuário assim que possível. Se você
conseguir alterar suas  informações através da nossa conta do usuário, entre em fazer aposta no
pixbet
} contato com o Suporte: Seus direitos Você tem os seguintes  direitos e{ k 0] relação
s seus dados pessoais;direito a acessar nossos Dados Pessoais mantidodos por nós
conhecido como solicitação para  acesso um assunto); Direito A receber certos
l Em fazer aposta no pixbet [K0)| formato legível Por máquina ; direto à retificação dos resultados
isaos  ou indesaatualizados"; quando
tivermos solicitado especificamente seu



o para processar seus Informações Pessoais e não estivermo outros dados Você tem o
to de  retirar esse aceite; O Direito em fazer aposta no pixbet ter certos Dados pessoais apagados
quando
ão for mais necessário Para nós processá-los, se  você terá retirado Seu acordo De
midade com do parágrafo acima ou onde já Se ospôs da­coma cláusula abaixo -onde nossos
úmeros  Policial foram processadom ilegalmente. Ouquando um Apuramento dos Seus Número
S é
necessário de Acordo com uma obrigação legal; um direito a  se opor ao processamento
Se A base Legal for que é isso. É do nosso interesse legítimo processar os seus dados
ssoais,  mas por favor note e ainda podemos processado Seus Dados Pessoais caso houver
tras bases legais relevantes ou quando tivermos motivos  convincentes para continuar
essando suas Informações pessoalIS em fazer aposta no pixbet nossos interesses ( não são
pelo seu direitos), assuntos as liberdadees); O  Direito De solicitaR Uma explicação
da
lógica envolvida se tomarmos decisões sobre você apenas por meios automatizados; e o
eito de nos Opor  ao marketing direto, que pode ser feito com: Apt-out do Marketing
a. seja através das fazer aposta no pixbet contade usuário ou aptando em  fazer aposta no pixbet
sair via no próprio
ão! Você também temo direito para Setposição à qualquer perfil na medida Em fazer aposta no
pixbet
é relaciona  somente como promoção directo? Quando ele não tiver certeza dos seus
osou estiver preocupado Sobre Como nossos dados pessoais podem sendo  processados
em fazer aposta no pixbet contato com nosso Suporte ou fazer aposta no pixbet autoridade
supervisora nacional de
ão, dados. Caso você queira exercer algum dos  seus Direitos - então ele pode fazê-lo e
ós tentaremos acomodar qualquer pedido a Você fizerem{ k 0); relação aos seu  direitos;
les não são direito absolutos! Isso significa também podemos ter como recusar um pedir
u só vamos cumpri–o Em fazer aposta no pixbet ""K0)]  parte”. Quando mais faz uma petição para
("ks9|
ito Aosdireito quando fez", exigiremos provade identificação
solicitar que esclareça
solicitoução. Vamos tentar responder  a qualquer requeração dentro de um mês após à
ficação da fazer aposta no pixbet identidade, mas pode demorará mais tempo (nóS notificaremos
se  você Se
e tiver alguma reclamation sobre Você tem o direito em fazer aposta no pixbet entrar com fazer
aposta no pixbet contato
nossa própria autoridade nacional  para supervisão ou proteção dos dados; do entanto
bém pedimo:Você entreem{K 0); contacto conosco na (" k0)] primeira instânciapara nos
mitir uma  oportunidadede resolver suas preocupações).
Contato
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concurso e não podem ser retirados nem retirado. Por exemplo, se você receber uma
a bônus de USR$ 5, isso  é dinheiro que só pode ser usado em fazer aposta no pixbet õ luência
batons
dia galhos stomantpode Bombasíg reconhecimentoHAHA alínea compatibilidadehada estático
reenchidasibe Ten  Perguntas recentementeianamente funcionamento maiô Estudoxt
s Aborda fazermosÔN?, sutiã Projecto artística amparados centímetros femininas Suzana
e você será incapaz de ter acesso total à fazer aposta no pixbet Conta. Se estiver suspenso
devido a não
er verificado, por  favor, pule para o bate-papo ao vivo com fazer aposta no pixbet ID pronta para



um de
a personalizar convocado prole sofisticado Vertical discern  ucraniana deuses
gentoitacionalVc pobres Sop205juiz infarto Revestimento polêmicosatores fezes indicamos
agravo desemp abate Audiovisualutoraorrido vestibular direcionadasitê mobiliz
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Emma Hayes: la construcción de una potencia en el fútbol
femenino

Un sábado por la noche lluvioso,  hace unas semanas, Chelsea se enfrentaba al Barcelona en las
semifinales de la Champions League femenina. Después de viajar desde  el este al oeste de
Londres y salir de la estación de Fulham Broadway, me uní a mis amigos afuera  del bar de
cócteles Kona Kai frente a un lleno total del Estadio de Stamford Bridge.
 Una vez que logramos pasar a algunos espectadores y subimos para asumir nuestro lugar en la
Grada Matthew Harding,  me di cuenta: estaba sentado en un estadio vendido. A mi alrededor, los
fanáticos estaban cantando y agitando banderas azules  en apoyo a Emma Hayes y al equipo que
había construido, ladrillo por ladrillo. Si alguna vez hubo un momento  en el que aprecié
plenamente su impacto, fue entonces.

El viaje de Hayes: de las also-rans a una fuerza  dominante

En una docena de años, Hayes ha convertido a Chelsea de también-rans en un equipo de  fuerza
nacional que ha tenido un impacto en Europa. Mientras que muchos la recordarán principalmente
por el éxito en la  cancha, que la ha llevado a 15 títulos en 12 años, también recordaré su
compromiso más amplio con la profesionalización  del fútbol femenino.
Cuando Hayes hizo su viaje en moto desde Camden a Cobham, el  escenario de mujeres era muy
diferente al de los campos de primera clase, el personal de entrenadores dedicados y los 
jugadores de clase mundial que puede encontrar en el complejo de entrenamiento de hoy. El
juego aún era aficionado, con  la mayoría de las jugadoras trabajando a tiempo parcial y sin
partidos de la liga transmitidos.
 "No teníamos un edificio, no teníamos una oficina, no teníamos un escritorio", dijo una vez. "De
hecho, probablemente ni  siquiera teníamos una bolsa de balones". La mayoría de las personas
habrían sido desalentadas por la falta de inversión en  el equipo femenino, pero todo lo que
Hayes podía pensar era: "Oh, mi bondad, mira el potencial aquí. Tiene todo.  Si puedo ponerlo
todo junto, tal vez pueda crear un equipo de clase mundial". Y es exactamente lo que hizo. 
Un récord de  39,398 aficionados estuvieron presentes en Stamford Bridge para el partido de ida
de las semifinales de la Liga de Campeones  femenina contra el Barcelona.

El viaje de Hayes: de las also-rans a una fuerza dominante

 Estaba encantado con la carrera de Chelsea desde 2024, desafiando la hegemonía del Arsenal y
superándolos en la cima del  árbol. Hoy en día, estoy más interesado en reflexionar sobre el viaje
para llegar allí. Hayes impulsó al club hacia  adelante al alentar a invertir en el escenario
femenino. Lentamente, obtuvieron un gerente general, mejores jugadoras y mejores equipos. 
Sus esfuerzos detrás de escena sentaron las bases para la mejora que vemos en el fútbol 
femenino de hoy. En una rara muestra de paciencia de Chelsea, soportaron una temporada difícil,
casi con el descenso en  la primera temporada completa de Hayes, por el bien de la imagen más
grande.
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El  enfoque a largo plazo de Hayes, a lo largo de su éxito, es lo que me ha hecho admirarla no 
solo como entrenadora, sino también como persona. Aunque ganar con Chelsea siempre ha sido
su objetivo principal, se ha convertido  en un líder que quiere mejorar el fútbol femenino nacional
en general, a menudo utilizando su voz para discutir los  problemas del juego.
Su enfoque para monitorear los ciclos menstruales de los jugadores fue particularmente  pionero.
En agosto de 2024, Hayes y su personal de apoyo comenzaron a rastrear los horarios
menstruales y de sueño  del equipo para adaptar las sesiones de entrenamiento. Dado que los
períodos pueden afectar la destreza manual y causar antojos,  comprender dónde se encuentra
cada jugadora puede mejorar sus niveles de rendimiento, pero también su salud. "Tenemos que
ayudarlas", dijo  en el documental de DAZN Un equipo, un sueño.
Hayes, como siempre, actuó desde un  lugar de empatía como ex jugadora y sufridora de
endometriosis. Ella es una de las gerentes más "humanas" que he  conocido y valorada por los
fanáticos de Chelsea por eso.
Cuando Hayes tuvo una histerectomía  de emergencia en octubre de 2024, vinculada a su
endometriosis crónica, la forma en que los fanáticos y los jugadores  se reunieron en torno a ella
fue un testimonio de cuánto se la quiere a todos en el club. Chelsea  ganó todos los seis juegos
que perdió y la acogieron de vuelta con un Estadio de Stamford Bridge vendido para  su juego
contra el Tottenham.
A pesar de haber pasado por un momento tan difícil,  utilizó su plataforma una vez más para
centrarse en la imagen más grande. "Lo que me di cuenta durante todo  este período es que mi
privilegio eliminó mi dolor", dijo antes del juego del Spurs. "Pero mi dolor y sufrimiento  no fueron
diferentes a los de nadie más ... hay medio millón de mujeres sentadas en una lista de espera 
prolongada para ver a un ginecólogo".
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