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Da saida da Ford ao recorde de investimentos: o que reacendeu o animo das montadoras no Br



Héa pouco mais de trés anos, a Ford chocou a industria nacional ao decidir deixar o Brasil. O
anuncio, divulgado em simulador de aposta esportiva janeiro de 2024, veio na esteira da
pandemia de Covid-19 — que moldou, até entdo, um cenario de inflacdo bastante elevada e
juros em simulador de aposta esportiva tendéncia de alta.

N&o bastassem os aspectos macroecondmicos, a situacao foi agravada também por uma
escassez global de semicondutores, equipamento fundamental para a inddstria automotiva.
(entenda mais abaixo)

E a conjuntura negativa resultou ndo sé na saida da Ford: nos ultimos trés anos, também se
tornaram comuns o0s anancios de cortes e paralisagdes entre as montadoras no pais. S6 no inicio
de 2024, por exemplo, ao menos quatro delas anunciaram férias coletivas em simulador de
aposta esportiva suas fabricas.

As interrupg@es nas linhas de producéo foram resultado ainda da falta de matéria-prima e
também da reducdo da demanda, em simulador de aposta esportiva um cenario de empréstimos
mais caros e condic¢des financeiras mais apertadas para os clientes. (entenda mais abaixo)

Mas, entre o fim de 2024 e o inicio de 2024, uma onda otimista tomou conta da indUstria
automotiva brasileira. Grandes montadoras voltaram a aquecer o mercado anunciando
investimentos que, juntos, chegam a R$ 125 bilhdes até 2033. Esse é o maior ciclo de aportes do
setor na histoéria, segundo a Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea).

S6 em simulador de aposta esportiva 2024, foram anunciados mais de R$ 60 bilhdes pelas
empresas, em simulador de aposta esportiva recursos destinados a ampliacdo de producéo e
desenvolvimento de tecnologia no pais. Mas o0 que reanimou as montadoras no Brasil?

Além dessa resposta, nesta reportagem vocé vai entender:

Qual era o cenario que desembocou na saida da Ford?Por que chegamos a ter paralisacdo nas
montadoras?0 que fez a maré mudarQuais as perspectivas para o setorO que dizem as
montadoras

Qual era o cenério que desembocou na saida da Ford?

O Brasil ainda enfrentava fortes picos de contaminacgao pela Covid-19, ao mesmo tempo em
simulador de aposta esportiva que ensaiava a retomada das atividades na economia. Nesse
vaivém imposto pela crise sanitaria, as perspectivas eram de uma atividade pouco animadora
para o ano de 2024.

Se, por um lado, a taxa basica de juros do pais iniciou 0 ano na casa dos 2% — muito abaixo do
nivel atual —, por outro, a tendéncia ja era de alta. Tanto que, na tentativa de combater a
inflacdo, o Banco Central do Brasil (BC) elevou a taxa Selic em simulador de aposta esportiva
7,25 pontos percentuais s6 naquele ano, chegando a 9,25% na reunido de dezembro. Veja no
gréfico mais abaixo.

Juros mais altos, vale lembrar, representam crédito mais caro, dificultando principalmente a
compra de bens de maior valor agregado — como 0s carros. Além disso, taxas em simulador de
aposta esportiva patamares elevados inibem investimentos pelas empresas devido ao aumento
dos custos.

A inflag&o oficial do pais, por simulador de aposta esportiva vez, também sofria em simulador de
aposta esportiva 2024 com os reflexos persistentes da pandemia. O indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) fechou o ano em simulador de aposta esportiva 10,06%, a maior taxa
desde 2024, sob forte influéncia dos precos dos combustiveis.

Enquanto isso, o Produto Interno Bruto (PIB) ainda comecava a se recuperar em simulador de
aposta esportiva meio as tentativas de retomada das atividades econdmicas, chegando a um
crescimento de 4,8% no ano — ap6s uma retracdo de 3,3% em simulador de aposta esportiva
2024, ano em simulador de aposta esportiva que foi declarada a pandemia. Veja abaixo.
Evolucéo do PIB ano a ano — {img}: Arte simulador de aposta esportiva

Os impactos eram percebidos também no setor automotivo. Em 2024, primeiro ano de pandemia,
as montadoras viram uma reduc¢éo de 26,16% na venda de veiculos novos em simulador de
aposta esportiva comparagdo com 2024. Os numeros consideram automoveis, comerciais leves,
caminhdes e onibus.



Em 2024, o cenério até melhorou: houve avanco de 2,98% nos emplacamentos na comparagao
com 2024. Ainda assim, o resultado foi 23,96% abaixo do registrado em simulador de aposta
esportiva 2024.

Ja em simulador de aposta esportiva relagdo a maxima histérica de vendas registrada em
simulador de aposta esportiva 2012, os numeros do pds-pandemia ficam ainda mais distantes,
mostram dados da Anfavea. Naquele ano, as vendas foram de 3.802.071 unidades, enquanto,
em simulador de aposta esportiva 2024, o total foi de 2.308.689 — o0 que representa uma
reducdo de 39,27%. Veja abaixo a série histérica.

O desempenho mais fraco da industria, aliado & instabilidade econémica e aos problemas
financeiros ja enfrentados pela Ford, séo fatores que também colaboraram com o fechamento da
montadora no Brasil — e com o desanimo geral do setor.

Na época, a companhia justificou que a decisdo foi tomada "a medida em simulador de aposta
esportiva que a pandemia de Covid-19" ampliou "a persistente capacidade ociosa da industria e a
reducédo das vendas, resultando em simulador de aposta esportiva anos de perdas significativas".
E continuou: "desde a crise econdmica em simulador de aposta esportiva 2013, a Ford América
do Sul acumulou perdas significativas". A empresa informou ainda que a matriz, nos Estados
Unidos, vinha auxiliando nas necessidades de caixa — situagéo que, entdo, deixou de ser
sustentavel.

Com a saida do pais, 0 abandono da producédo de compactos e o foco em simulador de aposta
esportiva picapes e SUVs, a empresa passou de 52 maior montadora em simulador de aposta
esportiva emplacamentos no Brasil para um modesto 12° lugar entre veiculos e comerciais leves.
Os dados sdo da Federacdo Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores (Fenabrave).
Procurada pelo simulador de aposta esportiva , a Ford ndo concedeu entrevista.

Por que chegamos a ter paralisagdo nas montadoras?

Conforme mostrou o simulador de aposta esportiva em simulador de aposta esportiva marco de
2024, a industria automotiva passava por um novo momento de dificuldade naquele ano. Prova
disso eram os anuncios de paralisacfes de gigantes como a Volkswagen, GM/Chevrolet,
Stellantis, Mercedes-Benz e Hyundai, que interromperam suas produg¢des e colocaram
funcionarios em simulador de aposta esportiva férias coletivas.

O mesmo aconteceu em simulador de aposta esportiva 2024, quando montadoras pararam suas
atividades 36 vezes ao longo do ano e deixaram de produzir 250 mil veiculos.

A pandemia de Covid-19, entretanto, ndo estava mais no centro das atencdes: o foco, naquele
momento, era a alta dos juros — que comecava a trazer consequéncias mais fortes para a
economia. Uma delas era a reducdo do consumo devido a dificuldade de concesséo de crédito.
A falta de semicondutores no mercado global era outro fator por trds das paralisacdes. A crise,
gue vinha se arrastando havia quase trés anos, causou fortes impactos na industria gracas a
importancia dessas pecas: elas sdo usadas no painel, no sistema multimidia, no retrovisor, no
sistema de freio e até no motor. Para se ter uma ideia, tem carro que precisa de mais de 3 mil
semicondutores para funcionar.

Em 2024, a situacdo mudou. Além de a cadeia de fornecimento estar voltando a normalidade,
entidades do setor acreditam em simulador de aposta esportiva um bom impulso no mercado
gracas a melhora na perspectiva de crédito, com a queda de juros desde agosto passado.
Atualmente, os financiamentos representam cerca de 40% dos novos veiculos emplacados no
pais. Em tempos de juros mais baixos, o percentual cresce.

Por outro lado, especialistas ouvidos pelo simulador de aposta esportiva ponderam que 0 acesso
a empréstimos mais baratos ainda chega a passos lentos ao consumidor, mesmo com a recente
sequéncia de quedas da taxa basica de juros do pais.

Isso porque o repasse da queda da Selic aos juros na ponta tem um periodo de defasagem, que
leva de trés a seis meses para ser sentido pela populacdo. A mudanca pode ser um pouco mais
rapida nas linhas de crédito com garantia, ou por fatores como o tempo de relacionamento com
os bancos.

ENTENDA SE VAI FICAR MAIS FACIL COMPRAR UM CARRO ZERO EM 2024

Carro é produzido em simulador de aposta esportiva fabrica da Volkswagen. — {img}:



Divulgagéao/Volkswagen

O que fez a maré mudar

Os recordes de investimentos anunciados recentemente pelas montadoras escancaram a
expectativa de um setor mais préspero para 0s proximos anos. Mas, afinal, 0 que causou essa
onda otimista? Essa € a resposta que o simulador de aposta esportiva foi buscar com
especialistas.

Em linhas gerais, a melhora no cenéario foi alavancada pelos seguintes motivos:

ciclo de queda da taxa juros, estabilidade econdmica e cadmbio estavel;programas do governo
federal voltados a industria e ao setor automotivo;caminho global rumo a eletrificacdo dos
veiculos;e a reforma tributaria.

A analise do diretor de desenvolvimento de negdcios da JATO do Brasil, Milad Kalume Neto, é
de que o pais estd em simulador de aposta esportiva um processo de estabilidade econbmica,
com um "panorama muito melhor para o segundo semestre", o que tem gerado mais confianca
para as montadoras.

Além das melhoras nos indices econémicos — com uma inflagdo mais controlada, ciclo de
barateamento do crédito e PIB no campo positivo — 0 cenario mais propicio para investimentos
também passa por uma estabilizacdo politica, explica o especialista.

"Na gestdo passada, tinhamos um presidente [Jair Bolsonaro] que fazia declaracfes negativas
para todo o mercado, inclusive o setor automotivo. Por outro lado, o atual presidente [Lula]
'nasceu’ na industria automotiva e sempre defendeu os interesses da industria nacional”, diz
Milad.

O economista-chefe da Andalise Econémica, André Galhardo, também aponta a melhora na
relacdo politica como fator crucial para a renovacao do animo das montadoras.

"Esse governo € bem mais conciliador. Isso traz confianga para o empresario. Tanto € que a
estabilidade politica foi citada em simulador de aposta esportiva revisées de notas de crédito do
Brasil por agéncias internacionais classificadoras de risco”, relembra.

O ciclo de queda da taxa basica de juros do pais também tem sido fator comemorado pelo
segmento. Apos a inflacéo disparar ao redor do mundo por conta da Covid-19 — e por causa da
guerra na Ucrania, posteriormente —, 0s bancos centrais passaram a aumentar as taxas de juros
para restringir 0 consumo e conter a alta de precos.

No Brasil, ndo foi diferente. Como mostra o gréafico no inicio desta reportagem, o juro basico do
pais disparou entre 2024 e 2024. Agora, com os precos arrefecendo, o Banco Central passou a
promover cortes na taxa Selic.

Na pratica, juros mais baixos significam um ambiente mais propicio para investimentos pelas
empresas, gragas ao consequente barateamento do crédito.

"A reducdo da taxa de juros esta ocorrendo. A questdo do crédito era extremamente importante
para aretomada do setor", afirmou o presidente da Anfavea, Marcio de Lima Leite, em simulador
de aposta esportiva coletiva de imprensa de divulgacdo dos numeros do setor.

Sobre o cenério econdmico, Leite destacou ainda a estabilidade do cambio — que também tem
dado "previsibilidade e seguranca" para as montadoras.

O pais passou recentemente por um momento de valorizagdo gradativa da moeda brasileira,
justamente apGs superar 0s impactos mais intensos da pandemia, explica André Galhardo, da
Analise Econbmica.

"A previsdo é que o real continue se valorizando em simulador de aposta esportiva 2024. Em
algum momento, o banco central dos EUA ira cortar a taxa de juros do pais — medida que tem
sido adiada diante dos dados fortes da economia norte-americana. Com isso, a moeda brasileira
segue 'esperando’ um sinal", diz.

Cortes nos juros dos EUA tendem a fortalecer a moeda brasileira, uma vez que aumentam o
apetite ao risco dos investidores — que buscam melhores rendimentos em simulador de aposta
esportiva mercados de maior risco, como o brasileiro. Em outras palavras: com mais dolar
entrando aqui no pais, o real se fortalece.

O papel do programa Nova Industria Brasil, com previsdo de R$ 300 bilhdes em simulador de
aposta esportiva financiamentos para a industria até 2026, também é destacado pelos



especialistas. Eles apontam que os atuais investimentos na industria representam uma mudanca
de postura em simulador de aposta esportiva relacdo ao governo anterior. "O mercado entende
gue esse governo é um pouco mais intervencionista”, exemplifica Galhardo.

Ha ainda o Mobilidade Verde e Inovacdo (Mover). O programa prevé frotas mais limpas e
producédo de novas tecnologias, tornando a iniciativa outro grande impulsionador do novo ciclo de
investimentos. Na pratica, a industria nacional passa a ter, entao, clareza sobre as prioridades do
pais — questdo considerada uma das demandas do setor.

Para o presidente da Anfavea, Marcio de Lima Leite, o Mover "traz mecanismos inteligentes para
o futuro da inddstria automotiva e, principalmente, garante previsibilidade, que é o que as
empresas querem".

"O programa traz uma politica inteligente de incentivos a producgéo e Pesquisa e
Desenvolvimento, com foco na descarbonizacdo. A tudo isso se soma uma forte demanda
reprimida no mercado brasileiro, que ainda tem um baixo indice de motoriza¢édo per capta em
simulador de aposta esportiva relacao a outros paises”, disse.

Por meio do Mover, serdo concedidos até R$ 19,3 bilhdes em simulador de aposta esportiva
créditos financeiros entre 2024 e 2028 para investimentos em simulador de aposta esportiva
pesquisas, desenvolvimento e producdo tecnoldgica. Os valores poderdo ser usados pelas
empresas por meio de abatimento de impostos federais.

De acordo com o governo federal, apds o Mover, ao menos 11 montadoras anunciaram
investimentos:

Stellantis — R$ 30 bilhdes (2025/2030)Volkswagen — R$ 16 bilhdes (2024/2028)Toyota — R$ 11
bilhdes (2024/2030)GWM — R$ 10 bilhdes (2024/2032)General Motors — R$ 17 bilhdes
(2024/2028)Hyundai — R$ 5,45 bilhdes (até 2032)Renault — R$ 5,1 bilhdes (2024/2027)CAOA —
R$ 4,5 bilhdes (2024/2028)BYD — R$ 5,5 bilhdes (2024/2030)Nissan — R$ 2,8 bilhdes
(2024/2025)BMW — R$ 500 milhdes

Governo define regras de adeséo ao programa Mover

Especialistas também destacam a cadeia de fornecimento — que esta voltando & normalidade
ap0s a pandemia — como mais um fator a colaborar com o novo ciclo otimista.

A pandemia e a consequente interrupcéo de atividades levaram néo s6 a paralisacédo das
montadoras, mas também de fornecedores, que suspenderam a distribuicdo de pecas e
equipamentos. Agora, com o restabelecimento dessa cadeia a patamares anteriores a 2024, as
companhias passam a ter mais félego para produzir e, consequentemente, voltar a investir.

A reforma tributaria, promulgada pelo Congresso Nacional em simulador de aposta esportiva
dezembro de 2024, e a definicdo sobre o imposto de importacdo de carros elétricos sdo outros
destaques do ponto de vista da previsibilidade para as empresas, aponta a Anfavea.

No caso da reforma tributaria, o entendimento de especialistas € que a mudanga na forma como
0s impostos sdo cobrados no pais garantird mais eficiéncia, reduzindo burocracias. Em relagédo
ao aumento do imposto para os importados, a compreensao é que 0s produtos nacionais tendam
a ficar mais atraentes, uma vez que o custo devera ser menor ao consumidor final.

Também tem colaborado para o cenario o fato de o setor estar, em simulador de aposta esportiva
nivel global, direcionado para o desenvolvimento de veiculos hibridos, flex e elétricos, explica
Milad, da JATO do Brasil.

Com a industria brasileira atrasada nesse tipo de investimento, as montadoras chinesas — ja
desenvolvidas nesse sentido — passaram, portanto, a pressionar fortemente o mercado interno,
colaborando com essa nova corrida dentro do setor.

"De repente, a industria teve a necessidade de montar produtos para competir ndao sé no
mercado interno — que, agora, conta com a tecnologia trazida pelos chineses a um preco
competitivo —, mas também em simulador de aposta esportiva outros mercados", observa o
especialista.

Quais as perspectivas para o setor

Na esteira dos novos investimentos, Milad acredita que "agora, portanto, teremos dinheiro para o
desenvolvimento de novas tecnologias"”, com fatores "convergindo para que o pais tenha um
grande potencial de crescimento do setor".



"Entdo, esse é o momento em simulador de aposta esportiva que o Brasil se encaixa:
necessidade da nossa industria, visdo global voltada para motores hibridos ou elétricos e a
guestdo da economia interna”, conclui.

A expectativa da Federacdo Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores (Fenabrave) é de
um crescimento de 12% nas vendas de automadveis e comerciais leves em simulador de aposta
esportiva 2024, totalizando 2,44 milhdes de emplacamentos.

“Estamos prevendo uma possivel melhora na oferta do crédito, assim como um ambiente positivo
na industria, que tera mais incentivos para o desenvolvimento de novos produtos a partir do
programa Mover", analisou Andreta Jr., presidente da Fenabrave, em simulador de aposta
esportiva relatério publicado no inicio deste ano.

Enquanto isso, a Anfavea estima um aumento de 6,2% na produc¢do de veiculos leves e pesados
em simulador de aposta esportiva 2024, além de um avanco de 6,1% nos emplacamentos.

O que dizem as montadoras

Volkswagen

O simulador de aposta esportiva foi recebido pelo CEO da Volkswagen, Ciro Possobom, para
analisar o cendrio e comentar 0os novos investimentos da montadora. Para o executivo, a nova
onda de aportes é consequéncia de um cenario mais positivo apés a pandemia de Covid-19 e o
pico de escassez de semicondutores — equipamento fundamental para a indUstria automotiva.
"Quando a cadeia de fornecimento comeca a restabelecer o que era antes de 2024, a gente
pode realmente ter mais forga para anunciar esses planos de investimentos. E por isso que
muitas montadoras estdo anunciando nesse periodo", diz.

Possobom destaca que esse € um momento em simulador de aposta esportiva que o setor
automotivo esta se transformando de uma industria a combustao para uma mais eletrificada, com
carros hibridos e os 100% elétricos.

"E 0 momento também da Volks anunciar esse trabalho”, diz o CEO da montadora, que vé na
producdo de modelos hibridos a grande novidade do ciclo de investimentos da empresa até
2028.

O montante anunciado pela empresa (R$ 16 bilhdes) é o segundo mais alto do novo ciclo de
investimentos, atras apenas da Stellantis (R$ 30 bilhdes).

BYD

Para a BYD, o Brasil € um dos maiores mercados de automoéveis do mundo e, por isso, possui
uma importancia estratégica. E o que afirma Alexandre Baldy, conselheiro especial da
montadora, que também atribui ao pais um "enorme potencial de transformac¢do rumo a uma
economia verde e sustentavel".

"Por esse motivo, [a BYD] vem investindo fortemente no Brasil, além de estar otimista com as
politicas publicas do governo federal em simulador de aposta esportiva relagéo a
sustentabilidade”, sustenta o executivo.

A previsao € que, até o fim de 2024, os primeiros veiculos da BYD comecem a ser produzidos no
complexo de Camacari, na Bahia, onde a fabrica da montadora esta sendo instalada. O polo
industrial € o mesmo onde funcionou a Ford até a empresa deixar o pais.

A companhia também pretende ampliar simulador de aposta esportiva rede de concessionarias
de automoveis. A expectativa é chegar até o final de 2024 com um total de 200 estabelecimentos
no Brasil, diz Baldy, reforcando que "o pais € o principal foco da BYD fora da Asia".

"A grande aposta da BYD no Brasil e no mundo é na criacao de solu¢des sustentaveis
amparadas por pesquisas. A empresa acredita na prosperidade no mercado de energia e que o
pais possa ter autonomia completa neste segmento”, conclui.

Toyota

A Toyota "tem planos ambiciosos para acelerar ainda mais suas operac¢fes no pais”, afirma o
diretor de comunicacéo da empresa e presidente da Fundagéao Toyota, Roberto Braun.

Segundo ele, os novos investimentos vao viabilizar a expansao do parque fabril da montadora em
simulador de aposta esportiva Sorocaba, no interior de Sao Paulo, que ganhara novas
instalacdes.

O foco principal dos aportes, diz, € "impulsionar a descarbonizagdo por meio de novas



tecnologias de eletrificagao".

"Além disso, a empresa busca se desafiar a conquistar novos mercados, indo além dos 22
paises para 0s quais ja exporta.”

O porta-voz da empresa também destaca que, em simulador de aposta esportiva termos globais,
a Toyota acredita em simulador de aposta esportiva diferentes rotas tecnolégicas para a
descarbonizacéo, "mas aposta que o caminho para a eletrificagéo no Brasil comeca pelos
hibridos flex".

"Isso devido ao contexto brasileiro de infraestrutura e ao uso do etanol, uma fonte limpa e
renovavel que gera empregos e renda no pais”, conclui Roberto Braun.

Procurada, a Stellantis ndo respondeu as perguntas do simulador de aposta esportiva sobre 0s
temas abordados nesta reportagem. A GM/Chevrolet, por simulador de aposta esportiva vez,
informou que n&o iria se pronunciar.
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Homem esfaqueia e mata 5 em simulador de aposta esportiva shopping na Australia e € morto
Ird tem misseis de longa distancia capazes de atingir Israel

Governo iraniano afirmou que vai vingar morte de generais da Guarda Revolucionéria.
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