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A ideia desencadeou uma revolta betfaircom grande escala no campus do Google.

Ha seis anos, a gigante do Vale de Silicio assinou um contrato pequeno e USR$ 9 milhdes para
colocar as habilidades dos desenvolvedores mais inovadores na tarefa da constru¢do uma
ferramenta que ajudaria os militares detectar alvos potenciais no campo.



Engenheiros e outros funcionarios do Google argumentaram que a empresa nao deveria ter nada
haver com o Projeto Maven, mesmo se ele foi projetado para ajudar os militares discernir entre
civis.

O alvorogo forgou a empresa para voltar, mas o Projeto Maven nao morreu - ele acabou de se
mudar pra outros empreiteiros. Agora ela cresceu e tornou-se uma experiéncia ambiciosa sendo
testada nas linhas da frente na Ucrania formando um componente chave do esfor¢go militar dos
EUA betfaircom canalizar informagdes oportunamente aos soldados que lutam contra invasores
russos!

Até agora os resultados sdo mistos: generais e comandantees tém uma nova maneira de colocar
um quadro completo dos movimentos da Russia betfaircom comunicacdo, usando algoritmos
para prever onde as tropas estdo se movendo.

Mas a experiéncia americana na Ucrania tem sublinhado como € dificil obter dados do século 21
betfaircom trincheiras no Século 19. Mesmo com o Congresso a beira de fornecer dezenas dos
bilhdes doélares da ajuda para Kiev, principalmente sob forma das municdes e artilharia longo
alcance ; A questao permanece se as novas tecnologias serdo suficientes ajudar transformar os
rumor desta guerra num momento quando parece que russos recuperaram seu impulso...

“Este se tornou nosso laboratorio”

A guerra na Ucrania tem, nas mentes de muitos funcionarios americanos foi uma bonanca para
os militares dos EUA. Um campo teste do Projeto Maven e outras tecnologias betfaircom rapida
evolucao O drone americano que foram enviados a Ukraina no ano passado explodiu com
facilidade fora da atmosfera americana E oficiais Pentagono agora entendem como nunca antes
entenderam o sistema norte-americano é construido por satélites militarmente diferentes das
configuracBes mais parecidas a pequenos telescépio... Mais informagdes »

Enquanto isso, oficiais americanos e britanicos estao explorando novas formas de encontrar
vulnerabilidades russas enquanto autoridades americanas tentam navegar por restricoes legais
sobre o quéo profundamente elas podem se envolver betfaircom atacar tropas.

“No final do dia, isso se tornou nosso laboratorio”, disse o tenente-general Christopher T.
Donahue o comandante da 18a Divisdo Aerotransportada que é conhecido como 'O ultimo
homem no Afeganistao’ porque ele correu a evacuacao de Cabul betfaircom agosto 2024 antes
mesmo dele retomar seu trabalho infundindo as for¢cas armadas com novas tecnologias."

E apesar das primeiras preocupacdes do Google sobre a participacao no Projeto Maven, algumas
figuras mais proeminentes da industria estdo trabalhando betfaircom questdes de seguranca
nacional. ressaltando como os Estados Unidos esta aproveitando betfaircom vantagem
competitiva na tecnologia para manter superioridade contra Russia e China numa era renovadas
rivalidade com superpoténcia...

Esses numeros incluem Eric Schmidt, que passou 16 anos como presidente-executivo do Google
e agora esté aproveitando as licdes da Ucrania para desenvolver uma nova geracao de drones
autbnomos capazes.

Mas se o brutal ataque da Russia a Ucrania tem sido um campo de testes para a unidade do
Pentdgono abracar tecnologia avancada, também foi uma lembranca dos limites das tecnologias
gue podem transformar as guerras.

A capacidade da Ucrania de repelir a invasdo depende mais das entregas renovadas e armas
bésicas, especialmente municdes.

Os dois primeiros anos do conflito também mostraram que a Russia esta se adaptando, muito
mais rapidamente da previsao a tecnologia de ponta na Ucrénia.

No primeiro ano da guerra, a Russia mal usou suas capacidades de combate eletrénico. Hoje fez
pleno uso deles confundindo as ondas dos drones que os Estados Unidos ajudaram fornecer
Mesmo o temivel misseis HIMARS do presidente Biden angustiado por dar para Kiev --que
supostamente faria uma enorme diferenca no campode batalha — foram desviados as vezes a
medida betfaircom Que Os russos aprenderam como interferir nos sistemas orientadores;

N&o surpreendentemente, todas essas descobertas estdo se transformando betfaircom uma série
de estudos "licbes aprendidas”, realizados na sede do Pentagono e da OTAN perante Bruxelas
no caso das tropas NATO encontrarem-se sempre num combate direto com as forcas presidente



Vladimir V. Putin entre elas a descoberta que quando novas tecnologias encontram brutalidades
nas antigas guerras por trincheira os resultados raramente sao o esperado pelos planejadores
dos planos para este fim:

"Por um tempo pensamos que seria uma guerra cibernética", disse o general Mark A. Milley,
aposentado no ano passado como presidente do Estado-Maior Conjunto da ONU betfaircom
fevereiro de 2024, e depois pensou estar parecendo com a antiga Segunda Guerra Mundial.”
Entéo, ele disse: "Houve dias betfaircom que parecia como se estivessem lutando contra a
Primeira Guerra Mundial.".

"O Poco"

Mais de mil milhas a oeste da Ucréania, no fundo dentro do interior uma base americana
betfaircom pleno coracdo europeu € o centro que reune inteligéncia e se tornou um ponto focal
dos esforgos para reunir os aliados com as novas tecnologias.

Os visitantes séo desencorajados no "Pit", como o centro é conhecido. Autoridades americanas
raramente discutem betfaircom existéncia, betfaircom parte por causa de preocupagdes com a
seguranca mas principalmente porque esta operagao levanta questdes sobre quao
profundamente envolvidos os Estados Unidos estdo nos negocios do dia-a -dia da busca e morte
das tropas russas

A tecnologia betfaircom uso la evoluiu do Projeto Maven. Mas uma versao fornecida a Ucréania foi
projetada de forma que ndo depende da entrada dos sistemas mais sensiveis americanos ou
inteligéncia avancada, mas sim a betfaircom propria seguranca e integridade no trabalho das
pessoas envolvidas na operagao militar americana com armas nucleares (AKS).

Os objetivos ja percorreram um longo caminho desde o clamor no Google h& seis anos.
"Naqueles primeiros dias, era muito simples"”, disse o tenente-general Jack Shanahan. Primeiro
diretor do Centro Conjunto de Inteligéncia Artificial no Pentdgono: “Era tdo béasico quanto vocé
poderia obter identificar veiculos e edificios para tentar trabalhar betfaircom algo mais
sofisticado”.

A saida do Google, disse ele. pode ter retardado o progresso betfaircom direcdo ao que agora
chamado de "guerra algoritmica". Mas “nds apenas continuamos”.

Quando a guerra na Ucrania estava se formando, os elementos do Projeto Maven estavam
sendo projetados e construidos por quase cinco duzias de empresas.

No entanto, havia uma empresa comercial que se mostrou mais bem-sucedida betfaircom
colocar tudo junto no o Pentdgono chama de "painel Unico": Palantir a companhia cofundada por
Peter Thiel (2003), um bilionario conservador libertario e Alex Karp seu chefe executivo.

Palantir concentra-se na organizacao e visualizagdo de massas, mas muitas vezes se viu no
centro do debate sobre quando construir uma imagem da batalha poderia contribuir para
decisbes excessivamente automatizadas.

As primeiras versdes do Projeto Maven, contando com a tecnologia de Palantir s foram
implantada pelo governo dos EUA durante o COVID-19 pandemia e da operacéo Cabul
evacuagao para coordenar os recursos. "Tivemos esta torrente d'dados mas humanos néo
poderia processar tudo”, disse Shanahan Geral diz:

O Projeto Maven rapidamente se tornou o sucesso de destague entre os muitos esforgos do
Pentagono para entrar na guerra algoritmica e logo incorporou feeds a partir das quase duas
dazia, outros programas no Departamento da Defesa (Departamento) ou fontes comerciais
betfaircom um quadro operacional sem precedentes.

Mas nunca tinha sido para a guerra.

Uma reunido na fronteira polonesa.

Uma manha depois da invasao russa, um alto oficial militar americano e uma das generais mais
seniores se reuniram na fronteira polonesa para falar sobre a nova tecnologia que poderia ajudar
0S ucranianos repelirem o russo.

O americano tinha um tablet de computador betfaircom seu carro, operando o Projeto Maven
através do software Palantir e conectado a uma estacéo Starlink.

A tela de seu tablet mostrou muitos dos mesmos feeds da inteligéncia que os operadores no Pit
estavam vendo, incluindo o movimento das unidades blindadas russas e a conversa entre as



forcas Russa como eles cambalearam betfaircom diregéo Kyiv.

Como os dois homens falaram, tornou-se evidente que o americano sabia mais sobre onde as
proprias tropas da Ucrania estavam do general ucraniano. O Ucraniano estava bastante certo de
suas forgas haviam tomado uma cidade dos russos; a inteligéncia americana sugeriu outra coisa:
guando um oficial norteamericano recomendou chamar seu comandante betfaircom campo ele
descobriu entédo se era bom para com eles e tinha razao na betfaircom vida pessoal!

O ucraniano ficou impressionado - e irritado. As forgas americanas devem estar lutando ao lado
dos ucranianas, disse ele ".

"Nao podemos fazer isso", respondeu o americano, explicando que Biden proibiu. O Que os
Estados Unidos podem fornecer é uma imagem betfaircom evolugdo do campo de batalha .
Hoje, uma tens@o semelhante continua a se desenrolar dentro do po¢o onde todos os dias esta
betfaircom andamento um baile cuidadoso. Os militares levaram seriamente o mandato de Biden
que as forcas armadas dos EUA nédo deveriam atingir diretamente russos e disseram: "N&o €
permitido & Russia vencer", mas sim aos Estados Unidos devem também evitar “a Terceira
Guerra Mundial”.

Assim, 0s americanos apontam para a dire¢céo certa dos ucranianos mas nao lhes dao dados
precisos de segmentacao.

Os ucranianos rapidamente melhoraram, e eles construiram uma espécie de sombra Projeto
Maven. usando empresas comerciais satélites como Maxar and Planet Lab'S (Laboratérios do
Planeta) com dados extraido dos canais Twitter ou Telegram

{img}s do Instagram, tiradas por russos ou ucranianos proximos muitas vezes mostraram
posicoes cavou-in e camuflados lancadores de foguetes. Imagens Drone logo se tornou uma
fonte crucial dos dados precisos segmentacdo como fez geolocaliza¢cdo os numeros das tropas
russas que nao tinham a disciplina para desligar seus celulares

Este fluxo de informagé&o ajudou a Ucrania alvo da artilharia russa. Mas nunca foi realizada,
dizem os comandantes do campo que esperam inicialmente o movimento para soldados nas
trincheira e nos campos ligados aos telefones ou tablets a imagem dos combate-deserto no
terreno

Uma chave para o sistema era Starlink, a malha de satélites fornecida por Elon Musk que muitas
vezes foi Unica coisa conectando soldados a sede ou uns aos outros. Isso refor¢cou aquilo ja
estava se tornando Obvio: A rede da star link com 4.700 satélite provou ser quase tao boa quanto
- e as vez melhor do Que os sistemas dos Estados Unidos bilhdes betfaircom ddlares ”, disse um
funcionério na Casa Branca

Sonhos de Drone Fleet

Por um tempo, parecia que essa vantagem tecnolégica poderia permitir a Ucrania empurrar 0s
russos para fora do pais completamente.

Em um subdrbio de Kiev, estudantes do ensino médio ucraniano passaram o verdo 2024
trabalhando betfaircom uma fabrica ha muito negligenciada e soldando juntos componentes
fornecidos pela China para pequenos drones que foram entdo montados sobre quadros com
fibra. As engenhocas eram leves ou baratas custavam cerca BR R$ 350 cada .

Os soldados nas linhas de frente, betfaircom seguida prendiam cada um a uma carga explosiva
com duas ou trés libras projetada para imobilizar o veiculo blindado e matar os operadores da
brigada russa. O drone foi projetado como missOes kamikaze sem tripulacdo destinadas ao uso
anico (como laminas descartaveis).

A fébrica quebrada perto de Kiev encapsuladas todas as complicacfes e contradi¢cdes da guerra
Ucrania. Desde o inicio, 0s ucranianos entenderam que para ganhar ou mesmo permanecer no
jogo eles tinham a reinventar drone warfare Mas mal conseguiam manter pecas suficientes
entrando betfaircom sustentar esse esforgo!

A missao de refazer a frota ucraniana cativou Schmidt, ex-presidente executivo do Google.

"A Ucrania", disse ele betfaircom outubro, entre as viagens ao pais? tornou-se o laboratério do
mundo com drones. Ele descreveu a subita aparicdo de varias centenas startups na Russia e no
Japao como sendo “todos os tipos possiveis.”

Mas no outono de 2024 ele comecou a se preocupar que o inovador da Ucrania por si s6 ndo



seria suficiente. A populacéo russa era muito grande e disposta demais para sacrificar, 0s precos
do petréleo permaneceram altos; China ainda estava fornecendo aos russos tecnologias-chaves
- enquanto eles também vendiam a ucraniano

E enquanto as fabricas pop-up ucranianas produziam drones cada vez mais baratos, ele temia
gue eles fossem rapidamente superado.

Entdo o Sr. Schmidt comecou a financiar uma viséo diferente, que agora € depois da experiéncia
na Ucrénia e ganha adeptos no Pentagono: drones autbnomos muito mais baratos?-que
lancariam betfaircom enxames para conversar uns com 0s outros mesmo se perdessem
betfaircom conex&o aos operadores humanos do terreno - A ideia era de criar novas armas
capazesde aprenderem como fugir das defesa aéreas russas ou reconfigurarse caso alguns
deles fossem abatido por um ataque aéreo contra eles mesmos!

Esta longe de claro que os Estados Unidos, acostumados a construir drones requintado e com
USR$ 10 milhdes podem fazer uma mudanca para modelos descartaveis. Ou esta pronto pra
trazer as questdes direcionadar das frotadas pela IA

"Ha uma enorme quantidade de questdes morais aqui", reconheceu Schmidt, observando que
esses sistemas criariam outra rodada dos debates sobre segmentagdo com base na inteligéncia
artificial.

Ele também chegou a uma conclusao dura: esta nova versao da guerra provavelmente seria
horrivel.

"As tropas terrestres, com drones circulando sobre a cabeca de cima sabem que estéo
constantemente sob 0s olhos atentos dos pilotos invisiveis alguns quildmetros longe", escreveu
Schmidt no ano passado. E esses piloto sabe eles s&o potencialmente betfaircom oposi¢éo cruz
cabelos assistindo para tras... Este sentimento da exposi¢do e voyeurismo letal esta por toda
parte na Ucrania."
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