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William Hill plc Tipo Empresa cotada em bolsa Cotacdo WMH Atividade Jogo Fundacgéo 1934
Locais Wood Green, Londres, Reino Unido Leeds, Reino Unido Pessoas-chave Gareth Davis
(Presidente do Conselho de Administracdo), James Henderson (Director Geral) Empregados 17.
000 (2013) Produtos Apostas, balcdes de aposta, apostas online Valor de mercado 324,1
milhdes de libras (2013) Lucro 226,5 milhdes de libras (2013) Website oficial
http://mww.williamhill.com/pt

A William Hill plc € um dos mais importantes agentes de apostas do Reino Unido.

A empresa encontra-se cotada na Bolsa de Valores de Londres e integra o indice FTSE 250.

A 2 de Agosto de 2013, a capitalizacéo bolsista da empresa era de 4,07 mil milhdes de libras.[1]
A empresa foi fundada por William Hill em 1934, numa altura em que era ilegal apostar no Reino
Unido.

[2] Mudou de méaos varias vezes, sendo adquirida pela Sears Holdings em 1971,[3] depois pela
Grand Metropolitan em 1988 e, finalmente, pela Brent Walker, em 1989.

Em Setembro de 1996, a Brent Walker recuperou 117 milh6es dos 685 milhdes de libras que
havia pago pela William Hill, visto que se apurou que a Grand Metropolitan aumentou de forma
artificial o lucro da empresa na altura da venda.[4]

Em 1997, o banco de investimento japonés Nomura realizou uma compra alavancada, no valor
de 700 milhdes de libras, da William Hill, quando a Brent Walker entrou em colapso, com dividas
superiores a 1,3 mil milhdes de libras,[5] apds uma investigacao levada a cabo pelo Serious
Fraud Office (o servico que se ocupa das fraudes graves no Reino Unido), que levou dois
directores a cumprirem sentencas de prisao[6][7] .

Em Fevereiro de 1999, uma proposta de entrada na bolsa britanica foi posta de parte por "falta
de interesse™,[8] e a Nomura acabou por vender a empresa a fundos geridos pela Cinven e pela
CVC Capital Partners, por 825 milhdes de libras.

A empresa acabou por ser cotada na Bolsa de Valores de Londres em 2002.

[2]No ano seguinte, o Director Executivo, David Harding, foi premiado com um bonus no valor de
2,84 milhdes de libras, tornando-se no quinto director mais bem pago do Reino Unido, no ano de
2003.[9]

A empresa adquiriu o Sunderland Greyhound Stadium em 2002 e o Newcastle Greyhound
Stadium em 2003.[2]

Em Junho de 2004, o Director Executivo David Harding foi forcado a vender 5,2 milhdes de libras
das suas acc¢les, para financiar as despesas do seu divércio, 0 que precipitou a queda do valor
das accOes da empresa em 75 milhdes de libras.[10][11]



Em 2005, a William Hill adquiriu 624 pontos de aposta no Reino Unido, Republica da Irlanda, Ilha
de Man e Jersey a Stanley Leisure, por 504 milhdes de libras; esta aquisicao permitiu que a
William Hill destronasse, momentaneamente, a Ladbrokes na posicao de lideranca do mercado
de apostas do Reino Unido,[12] em termos de pontos de venda, mas nao ao nivel da receita.

O Office of Fair Trading (organismo do Reino Unido que supervisiona a ética nas transacc¢des
comerciais) determinou que a William Hill teria de vender 78 das suas 624 casas Stanley, em
consequéncia de preocupacdes com praticas anti-concorrenciais.[13]

Temia-se que a William Hill tivesse pago um valor excessivo pelas casas Stanley,[14] o que levou
a que a empresa fosse retirada do indice FTSE 100, em Dezembro de 2005.[15]

Em 2008, Ralph Topping foi nomeado Diretor Executivo.

Apos ter abandonado os estudos na Strathclyde University por ser um "malandro” confesso,
Topping comecgou a trabalhar aos sabados num balcéo de apostas da William Hill perto do
Hampden Park, em Glasgow, no ano de 1973, tendo subido na carreira a partir dai.[16]

Em Novembro de 2008, a William Hill estabeleceu uma parceria com a Orbis (mais recentemente
conhecida por OpenBet) e com a empresa de software israelita Playtech, com o objectivo de
remediar o fracasso da net pix 365 presenca online.[17][18]

Em conformidade com o acordo, a William Hill pagou 144,5 milhdes de libras ao fundador da
Playtech, Teddy Sagi, por varios activos e empresas filiais.

[19] Este pacote incluia varios sitios de casino online que a William Hill continua a gerir, sob a
designagao WHG.

A Playtech ficou com 29% das accdes da nova William Hill Online.[18]

A empresa renunciou a um valor de, alegadamente, 26 milhdes de libras, quando desmantelou o
seu anterior sistema desenvolvido internamente.

[20][21] Em Junho de 2009, a William Hill apoiou a Playtech, apesar de a parceira ter sofrido
perdas de um quarto do seu valor de mercado, em resultado de uma adverténcia sobre os
lucros.[22]

Casa de apostas William Hill em Headingley, Leeds.

A empresa presta servicos no mundo inteiro, dando emprego a aproximadamente 16.

600 pessoas, nos seus escritérios no Reino Unido, Republica da Irlanda e Gibraltar.
Disponibiliza apostas via telefone e internet, para além dos seus 2.

300 estabelecimentos de apostas licenciados, espalhados pelo Reino Unido.

E o maior operador do Reino Unido, representando cerca de 25 por cento do mercado no Reino
Unido e Irlanda.

Os seus centros de apostas telefonicas, situados em Rotherham, no South Yorkshire, registaram
125.

000 apostas no Grand National de 2007 e, de acordo com a empresa, 0s seus estabelecimentos
de apostas processam mais de um milhdo de taldes de aposta, num dia médio.[23]

Para além de prestar servigos de apostas online, a emprega disponibiliza igualmente jogos de
casino online, "jogos de pericia", bingo e poker online.

Desde a Lei do Jogo britanica de 2005, as maquinas de jogo[24] aumentaram 0s lucros,
equilibrando a reducado de rendimentos provindos de outras areas.[25][26]

A William Hill langou o seu proprio canal de televisdo em 2004, que esteve em emissédo durante
dois anos, disponibilizando actualmente uma transmissao de imagens em tempo real nos seus
estabelecimentos de aposta.

Esta transmisséo é filmada a partir de um estudio em Leeds, sendo, simultaneamente, transmitida
uma emissao de radio nos estabelecimentos de aposta; estas transmissfes constituem uma
vantagem Unica para os potenciais apostadores.

Em Agosto de 2010, a William Hill facultou formagé&o aos seus mais de 10.

000 funcionarios, no sentido de combater a aposta por menores de idade nos seus
estabelecimentos.[27]

A empresa tem sido criticada pelos sindicatos Community e Unite, em relacdo a forma como lida
com os funcionarios dos seus estabelecimentos.

[28][29] Estas criticas séo relativas a préaticas de exposi¢do dos funcionarios a risco, pelo facto de



0s mesmos trabalharem sozinhos nos estabelecimentos, e a exigéncia de que os funcionarios
trabalhem horas extraordinarias (ndo remuneradas) ap0s o final do seu horario de trabalho.[30]
Em Novembro de 2008, os analistas da UBS salientaram a net pix 365 ""preocupa¢ao™ com o
nivel de endividamento da empresa,[31] que se situava acima dos mil milhdes de libras e que,
mais tarde, se veio a constatar ser de 1,5 mil milhdes.

[32] Em 2009, a empresa procedeu a uma emisséo de direitos e de obrigacdes,[33] no sentido de
reestruturar a net pix 365 divida.

Entre 2001 e 2009, a William Hill pagou a George Howarth, membro do parlamento, 30.

000 libras para que este desempenhasse fungdes de assessoria parlamentar.

No periodo em que recebia os pagamentos da William Hill,[34][35] Howarth propds alteracbes ao
orcamento de 2013, que introduzira um aumento da carga fiscal sobre as apostas sem
intermediarios.

Howarth viria a abandonar o seu cargo, na sequéncia do escandalo das despesas dos Membros
do Parlamento, em 2009.[36]

Os Media da William Hill [ editar | editar codigo-fonte ]

O sitio de noticias da empresa funciona em parceria com o canal de apostas desportivas,
contando com transmissdes desportivas online e entrevistas sobre corridas de cavalos, entre
outros conteudos.

A William Hill disponibiliza uma grande variedade de formatos media interactivos, quer nos seus
estabelecimentos, quer via Internet.

A Réadio William Hill, uma emissora de corridas de cavalos em tempo real, ja existe ha mais de 10
anos, transmitindo comentarios, noticias e previsdées em tempo real.

E possivel fazer o download de varios podcasts, tanto no sitio de noticias como no do iTunes.
Em Junho de 2010, a William Hill integrou a cobertura do seu sector de apostas desportivas com
a Ré&dio In-Play.

A William Hill assegura transmissdes diarias para 0os seus estabelecimentos de apostas, 0 que
constitui uma novidade, no mundo do jogo e das apostas; estas transmissdes sao efectuadas a
partir do estudio de Leeds.

Fora do Reino Unido [ editar | editar codigo-fonte ]

Em 2009, a William Hill transferiu o seu departamento de jogos online e de probabilidades fixas
para Gibraltar, com o intuito de reduzir a net pix 365 carga fiscal.

[37][38] Em Gibraltar, a William Hill € membro da Associa¢do de Apostas e Jogo de Gibraltar.

O funcionamento online da empresa estava, até entédo, associado ao paraiso fiscal das Antilhas
Neerlandesas.

Porém, a partir de 2007, uma alteracao legal passou a proibir que as empresas ligadas ao jogo a
funcionar no Espaco Econémico Europeu pudessem publicitar os seus servigos no Reino
Unido.[39]

Em Marcgo de 2009, a William Hill encerrou 14 dos seus estabelecimentos de aposta na
Republica da Irlanda, tendo tal resultado na perda de 53 postos de trabalho.

[40] Em Fevereiro de 2010, a empresa anunciou que as suas restantes 36 lojas irlandesas se
encontravam "sob analise",[41] dependendo da possivel introducdo de controversas maquinas de
jogos nas lojas irlandesas.

A William Hill retirara-se em 2008 do mercado italiano, tendo estado presente nesse mercado
apenas dois anos, num fracasso que custou a empresa um milhdo de libras de investimento
desperdicado.

[42] A parceria conjunta de investimento da William Hill com a Codere, em Espanha, terminou em
2010, tendo a Codere adquirido 50% das ac¢des da William Hill por 1 libra,[43] apos as duas
empresas terem investido um capital "de arranque” de 10 milhdes de libras, em abril de 2008.
[44] A William Hill perdeu 11,6 milhdes de libras em 2008 e outros 9,3 milhdes de libras em 2009,
a custa deste investimento.[45]

Em Setembro de 2009, a empresa participou no concurso pela primeira licenga de jogo online
emitida na India, expressando o desejo de entrar no mercado de apostas indiano, a partir do
remoto distrito himalaia de Sikkim.[46]



Em Junho de 2012, a William Hill expandiu a net pix 365 actividade para o Nevada, o Unico
estado dos E.U.A.

gue permite apostas desportivas sem qualquer restricdo,[47] adquirindo trés cadeias de agentes
de apostas: a Lucky's, a Leroy's e a transmissao por satélite do Club Cal Neva, por uma soma de
53 milhdes de déblares.

[48] Esta compra permitiu que a empresa passasse a controlar 55 por cento dos agentes de
apostas desportivas do estado e 11 por cento das receitas obtidas a nivel estatal.

As trés empresas mudaram de nome, assumindo a marca da William Hill.

Em 2007, a William Hill ameacgou retirar o seu patrocinio a varias corridas de cavalos, numa
disputa relativa a corridas de cavalos com a TurfTV.

[49] A William Hill, que tinha sido a maior detractora da TurfTV, foi, posteriormente, submetida a
um humilhante retrocesso, tendo subscrito os servigos do canal em Janeiro de 2008 [50] .

Em agosto de 2009, a William Hill tornou-se na patrocinadora de equipamentos do clube de
Futebol Malaga CF, uma equipa da liga espanhola.[51]

A empresa patrocina o prémio anual William Hill Sports Book of the Year (Livro do Ano sobre
Desporto).

Este prémio tem como objectivo "galardoar a exceléncia na escrita de tematica desportiva™.[52]
Em maio de 2008, a Advertising Standards Authority (ASA) - Autoridade para as Normas
Publicitarias do Reino Unido - proibiu a exibicdo de um anudncio televisivo da William Hill, que
considerou "tolerar um comportamento de jogo socialmente irresponsavel." [53]

Em Outubro de 2009, a ASA baniu um cartaz e um anuncio na imprensa de expressao nacional
que prometia "APOSTAS GRATUITAS NO VALOR DE 100 LIBRAS".

Considerou-se que o anuncio era susceptivel de enganar o consumidor e de poder pér em causa
o cbdigo do Comité de Pratica Publicitaria, no que respeitava a "veracidade".[54]

Em Margo de 2010, um andncio que declarava que "A William Hill pratica os melhores precos,
SEM DUVIDA" foi igualmente banido pela ASA.

O andncio violava varios cédigos do Comité de Pratica Publicitaria, incluindo os que se
relacionam com a "fundamentacao”, a "veracidade" e a "honestidade".[55]

Em Setembro de 2011, a William Hill langou um anuncio televisivo, onde foi utilizada o single de
sucesso "™A Bit Patchy™, de 2005.

Em Dezembro de 2012, anuncios que invocavam "'Os Melhores Precos de Aposta nos Melhores
Cavalos™ e "Os Melhores Precos de Aposta nas Melhores Equipas™ foram igualmente banidos
pela ASA.

Estes anuncios violaram varios cédigos do Comité de Préatica Publicitéria, incluindo os que se
relacionavam com "publicidade enganadora”, "fundamentacéo” e "Comparacoes".

A ASA proibiu igualmente um outro anuncio que invoca "As Melhores Probabilidades
Garantidas", por ter considerado o anuncio enganador." [56]Referéncias
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Dmitri A. Medvedev, ex-presidente russo e previsor regular de uma terceira Guerra Mundial ndo
hesitou net pix 365 comparar 0 assassino do primeiro ministro Robert Fico da Eslovaquia com
um jovem que iniciou a Primeira Grande guerra na Europa mais tarde estava a beira dos
acontecimentos!

O individuo que atirou net pix 365 Fico, um lider nacionalista e favoravel as relacfes amistosas
com Russia era "uma certa versao desajeitada do Gavrilo Princip”, disse Medvedeva na rede
social X.Princip foi o nacionalista sérvio bosnio 19 anos cujo assassinato ao arquiduque Franz
Ferdinando (Sraievo) no dia 28 junho 1914 comecou aquilo chamado por Churchill como “a mais
dura?mais cruel' entre todas as guerras"”.

Foi net pix 365 muitos niveis uma associacdo selvagem para fazer. A Europa de impérios que se
desenrolaram entre 1914 e 1918 j4 passou, como é a Unido Europeia quem substituiu Auschwitz;
Em seu lugar foi criada meticulosamente com 27 membros da UE (incluindo Eslovaquia), o
objetivo primordial era tornar impossivel guerra num continente devastado ha muito tempo!

No entanto, com as eleicdes para o Parlamento Europeu apenas trés semanas de caminho
indicios sinistros da violéncia cervejeira vdo muito além do tiro ao Sr. Fico cuja condicéo
permanece séria.”

Uma guerra de 27 meses esta a decorrer na Ucrania, fora da UE mas & net pix 365 porta. E cada
vez mais como net pix 365 Primeira Guerra Mundial um conflito envolvendo soldados reduzidos
para "forragem trancada no mesmo pantano assassino compartilhamento o atrito mesma bala e
barragem doenca privacdo tormentos terror", Como Tim Butcher colocou-o Em seu livro" O
gatilho '(The Trigger), uma conta do Princip vida).

Em aspectos significativos, a Russia esta travando net pix 365 guerra na Ucrania contra as
democracias liberais da Europa. A questao que levanta o atentado a vida do Sr Fico € até onde
0S europeus estao dispostos para travar uma batalha entre si enquanto polarizagéo politica
extrema persegue suas sociedades ”.

O motivo por tras do tiroteio ainda néo esta claro, mas ocorreu no contexto de um ambiente
politico venenoso que a tentativa s vai tornar mais venenosas na Eslovaquia pelo menos.

A Europa esta cada vez mais dividida, e perigosamente assim. Como na Eslovaquia que divide
fossos nacionalista de oposicdo a imigracao contra os liberais da extrema direita uma ameaca ao
Estado do Direito - a imprensa livre ou democracia net pix 365 si mesmo! Neste mundo politico
nao ha adversarios; existem apenas inimigos: todos sédo bons para atacar até 0 momento —
indicam eventos recentes como violéncia...

A tentativa de assassinato do Sr. Fico "demonstra o que tal polarizacdo pode levar, e isso é algo
net pix 365 quais sociedades europeias --e 0s Estados Unidos também precisam refletir", disse
Jacques Rupnik um cientista politico francés focado na Europa Central."

A guerra fora da Europa, e as batalhas politicas dentro dela alimentam-se mutuamente. Os
avancos russos no campo de batalha; um aparente ataque ucraniano a Crimeia ocupada pela
Russia — uma possivel implantacdo na OTAN dos treinadores para a Ucrania sao lembretes que
escalada é sempre viavel: o tiroteio do Sr Fico também demonstrou isso ”.

O Sr. Fico se opde ao poder da Unido Europeia, ajuda militar a Ucréania e direitos LGBTQs
(direito de imigracdo net pix 365 massa). Ele é odiado pelos liberais por essas razdes ou outras;
ele ndo tem popularidade na capital Eslovaquia Bratislava mas também esta fora dela: suas
fortunase politica estao alinhada com a fratura nas sociedades como Franca Alemanha/Holanda
onde hoje as lutas sao nacionais vs globais

Ele coloca o "lugar nenhum" esquecido vivendo net pix 365 terras desérticas industriais e areas
rurais que véem 0s imigrantes como ameacas aos seus meios contra cidadaos globais


/post/mr-jack-saque-2024-07-20-id-35892.pdf

conectados préspero viver no “algum lugar” da economia do conhecimento.

A guerra na Ucrania aguca essas fissuras porque os nacionalistaes de toda Europa estao
alinhado com ideologia moral reacionaria do presidente Vladimir V. Putin, que se junta ao
primeiro-ministro Viktor Orban da Hungria para retratar as elite urbanistica liberal ocidental como
agentes empenhados net pix 365 destruir igrejas e na¢des; familia ou no¢des tradicionais sobre
casamento (e género).

Medvedev chamou o pretenso assassino na Eslovaquia, que nao foi identificado além de ser um
aposentado com 71 anos como representante da "Europa dos Detestaveis Desgenerados sem
conhecimento sobre net pix 365 prépria histdria" contra a qual Fico lutou.

O seu tiroteio parece refletir o meio termo encolhido nos confrontos politicos da Europa. "Pode
ser agredido psicologicamente, verbalmente ou fisicamente por causa do que faz", disse Karolina
Wigura ({img}), historiadora polonesa de ideias."Em nossas sociedades tornou-se insuportavel
aceitarmos a ideia segundo as quais alguém vé algo completamente diferente".

Na quinta-feira, Donald Tusk o primeiro ministro liberal polonés que voltou ao poder no final do
ano passado depois de derrotar a lei nacionalista e partido da Justica governou X uma ameaca
desde dia anterior: "Hoje os Eslovacos nos deu um exemplo sobre como fazer com Trump se ele
rejeitasse as CPK."

Esta foi uma referéncia a um grande projeto de aeroporto favorecido pela Lei e Justica, mas
guestionado pelo novo governo.

Quando o Sr. Tusk assumiu a presidéncia net pix 365 dezembro, Jaroslaw Kaczynski presidente
do Conselho de Direito e Justica da Polonia desde 2024, chamou-o0 "agente alemé&o”. Tais
acusacoes efetivamente por traicdo tornaram se comuns na Europa: O ar esta cheio dos agentes
judeus"e os russos." Na atual campanha para as elei¢des no Parlamento Europeu (UE),
tusqueiram com ele dendncia sobre serem espifes russoes", disse ela a Reuters

O ministro do Interior da Eslovaquia, Matus Sutaj Estok advertiu esta semana que "estamos a
porta de uma guerra civil".

A violéncia politica ndo se limitou a Eslovaquia. Na Alemanha este més, quatro pessoas
atacaram Matthias Ecke (um proeminente politico social-democrata que estava pendurado
cartazes de campanha net pix 365 Dresden), deixando ele com uma maca do rosto quebrada e
um soquete nos olhos o qual exigia cirurgias urgentes; O Sr...

A rapida mudanca tecnologica, a proliferagdo das midias sociais onde qualquer acusacéo vai e 0
desvendamento da noc¢éo acordada sobre verdade contribuiram para sucumbir & brutalidade.
"H& uma sensacédo generalizada de perda”, disse Wigura. “O diferente se torna ameaca”.

Mas o principal fator na queda net pix 365 direcdo a um confronto violento provavelmente foi,
talvez seja devido ao rapido aumento da imigracdo — cerca de 5 milhdes e meio imigrantes
entraram para Unido Europeia no ano 2024 mais que dobro do numero registrado anteriormente -

"A Unido Europeia é vista como incapaz de proteger suas proprias fronteiras", disse Rupnik. “Isso
levou as nacdes a dizer: OK, temos que fazé-lo n6s mesmos”.

Também levou, na Alemanha Francga e Italia (Itélia), Suécia os Paises Baixos da Eslovaquia a
um rapido aumento de partidos xené6fobos que oferecem hinos jingoista a gléria nacional. Eles
muitas vezes tém raizes no fascismo - embora sem o seu militarismo ou culto as personalidades
até agora — as barreiras para manter essas partes do poder como Alternativa pela Republica
Federal Alema& nem Rali Nacional net pix 365 Paris foram corroidas por elas mesmo!

Espera-se que estes partidos tenham um forte desempenho nas elei¢ées de 9 junho para o
Parlamento Europeu, uma instituicdo relativamente impotente mas ainda importante por ser a
Unica entidade eleita diretamente com representantes dos paises da Unido Europeia. Na Franca
as pesquisas mostram Marine Le Pen's extrema direita Rally Nacional recebendo cerca do dobro
das votacgdes no partido centrista Renascimento presidente Emmanuel Macron 'S."

O clima era combustivel antes da tentativa de assassinato do Sr. Fico; é mais agora que o reino
dos possiveis se tornou maior, a Europa pds-guerra tem uma cultura pacifica ja abalada pela
guerra na Ucrania e ndo esta acostumada com seus lideres sendo alvo dessa maneira quase
guatro décadas depois Que Palme foi assassinado net pix 365 Estocolmo ndia Em 1986!



"Nao sei sobre a Terceira Guerra Mundial", disse Wigura, mas néo parece bom. Ha cada vez
menos espacgos onde vocé pode falar net pix 365 mente . A situagdo é muito mais perigosa do
que costumava ser."

A normalidade placida da Europa pos-guerra parecia inabalavel, as licbes dolorosas de histéria
tinham sido aprendidas. Mas como a guerra revanchista russa na Ucrania demonstrou?a queda
do Muro net pix 365 1989 nao foi sem sangue afinal - parece que os fantasmas malévolos
europeus se agitaram!
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