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Resumo:

estrela bet bh : Junte-se arevolucéo das apostas em mka.arq.br! Registre-se hoje para
desfrutar de um bénus exclusivo e conquistar prémios incriveis!

contente:

New York Times", "The New York Herald Tribune" e "The Sunday Times", respectivamente.

No "The Times", David Browne, editor do "The Cambridge Business Review", classificou as trés
melhores revistas nacionais.

Ele também € o primeiro brasileiro a vencer a Libertadores por cinco vezes.

Outros nove equipes venceram o Campeonato Mundial de Futebol, incluindo a campea olimpica
em Atlanta 1996, o vice-camped&o (e segundo) em Atlanta 1996, e o ultimo na ultima rodada do
campeonato.

Segundo o site "The Guardian”, as trés menores equipes do futebol em outros paises registraram
a maior vitoria no torneio, com quinzevitorias.

A patrtir de 13 de dezembro, Las Vegas tera um novo resort-cassino. Construido ao custo total de
US$ 3,7 bilhdes (o equivalente, na cotagéo atual, a R$ 18,5 bilhdes), em estrela bet bh obras que
duraram mais de duas décadas, o Fontainebleau Las Vegas vai abrir as portas no extremo norte
da famosa avenida Strip.

Trata-se de um empreendimento irméo do Fontainebleau Miami Beach, iconico resort da Florida
inaugurado em estrela bet bh 1954, e o primeiro a abrir na Strip desde 2024, quando foi
inaugurado o Resorts World, de acordo com a rede americana CNN.

O resort tera 3.644 quartos — 76 deles terdo a marca "Fontainebleau Fleur de Lis", numa
experiéncia de seis estrelas nos cinco pisos mais altos do prédio de 67 andares. Por |4, clientes
VIP poderao observar as vistas do edificio ocupavel mais alto do estado de Nevada.
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As suites Fleur de Lis, as mais luxuosas do resort, terdo entre 92 e 929 metros quadrados. De
acordo com a CNN, os hdspedes dessas suites VIP terdo a disposi¢cao servigco pessoal de
manobrista, mordomos e concierge para administrar ingressos e reservas de jantares. Alguns
dos aposentos incluem, ainda, mesa de bilhar e roupas de cama italianas personalizadas.

As tarifas para essa classe de quarto comecam em estrela bet bh US$ 5 mil por noite (R$ 25 mil).
Ja as diarias de quartos comuns do resort partem de US$ 300 (R$ 1,5 mil).

Além das suites e do cassino de 14 mil metros quadrados, o Fontainebleau Las Vegas tera em
estrela bet bh seu complexo 36 restaurantes e bares, inclusive com chefs de estrela Michelin.
Outra atragcdo sera a boate LIV, a mesma que ja existe no resort de Miami. Os clientes também
poderdo dispor dos servigos do Lapis Spa, de mais de 5 mil metros quadrados, também inspirado
no "irméo" da Florida. De acordo com a CNN, serdo 44 dalas de tratamento, incluindo uma
caverna de sal purificadora e uma sauna infravermelha curativa.

Na parte do entretenimento, o cantor Post Malone sera o responsavel por abrir o BleauLive
Theatre, com 3.800 lugares. Ele vai se apresentar no local nos dias 30 e 31 de dezembro.
Segundo a CNN, os gestores do Fontainebleau pretendem contratar artistas para séries de dois
a oito shows no local, diferentemente de outros empreendimentos de regido, que fecham
"residéncias" com artistas.
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Em setembro de 2024, a Variety informou que:Taylor Swift Sky SwiftNo entanto, People e TMZ
confirmaram que a estrela pop nao estaria atingindo o topo da parada de 2024. estagio;

Quatro deles -- oCleveland Browns, Detroit Lions e Houston Texans Jaguares-- nunca chegaram
ao grande jogo, enquanto outros cinco ficaram aquém apesar de varias apari¢cdes no titulo. Aqui
esta um olhar para todas as 12 equipes que Nunca ganharam uma campeonato e juntamente
com o seu numero De Super Bowl. aparéncias!

a uma varredura antes De sair do hospital na sexta-feira: Estrela o Atlético Fernando

rre limpou da lesao traimatica apés um 7 sofrimento... smh/au : esporte; futebol gerente
conhecidos

mpionship... Al liverpool : hefrock-fec
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Sim Nao

Obrigado pela participacdo. N6s usaremos esta informacéo para trazer mais novidades que vocé!
Por Irlan Simbes

Jornalista e pesquisador do futebol

Rio de Janeiro
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A onda dos “multi-club ownership” (mu tipropriedade de clubes) segue avancando sobre todo



continente europeu e pelo resto do mundo. E O que aponta os novos dados apresentados pela
UEFA no seu relatério "The European Club Finance and Investment Landscape”, publicado em
estrela bet bh fevereiro,

Nas ultimas cinco temporadas, ao menos 122 clubes teriam sido adquiridos por redes “multi-club
ownership” (chamaremos de COM a partir daqui), tendo outros 67 Clubes recebidos
investimentos minoritarios em estrela bet bh grupos que ja controlam outras agremiacoes.

Com a Lei das SAF, o futebol brasileiro entrou em estrela bet bh duas ondas ao mesmo tempo: A
adocao do modelo empresarial. com DOnos; ea entrada Em{ k O] grandes redes internacionais de
clubes sob um Unico grupo proprietario!

As SAFs de Botafogo, Vasco. Bahia e Cruzeiro — em estrela bet bh diferentes formatos da
proporcdes - ja nasceram sob essa légica”, razdo com sera para o publico local atentar sobre
esse poderoso fendmeno!

Nesta 15a edi¢éo do seu anuario — um documento extenso e repleto de dados sobre temas
variados -, o Centro em estrela bet bh Inteligéncia da UEFA atualizou os nimeros referentes as
aquisicoes (multi-club essewnershipes)e aos investimentos minoritarios(mus ti ckB investment a
)em estrela bet bh clubes europeus. Os resultados

— {img}: Elaboracé&o de Irlan Simdes

Pelo segundo ano consecutivo, mais de 30 clubes europeus. De diferentes niveis da liga ede
divisdo — foram adquiridos por grupos que ja possuiam ao menos um clube em estrela bet bh seu
paratifélio”. Apesar dessa leve queda no Quesiito “compra a uma parte minoritaria” (em cor Mais
clara neste gréfico), o recorte acumulado mostra: A década se 2024 é caracterizada peloapetite
voraz desses MCOs!

A relevancia do fendmeno levou a UEFA a levantar dados sobre o pais de origem dos clubes
envolvidos em estrela bet bh redes, COM. O que permitiu observar trés paises com papel
relevante nessa nova “tesede investimentos

— {img}: Elaboracé&o de Irlan Simdes

Na 15a posicao esta a Arabia Saudita, que promoveu A estatizacdo dos quatro maiores clubes
locais e agora propriedades do fundo soberano nacional. Duas posi¢oes a frente ja aparece o
Brasil de listado pela UEFA com 6 Clubes — além desses 4 também mencionados; um Red Bull
Bragantino Também pertence em estrela bet bh uma rede: O sexto clube", supde este blog),
seria os antigoRedBu BR

O pais que mais se destaca nessa nova ordem do futebol global sédo os Estados Unidos, 40 no
ranking e também possuem 24 das suas franquias esportiva a (de diferentes ligas) vinculadaS as
redes de MCO na Futebol. A razdo para um nimero tdo grande reside em estrela bet bh outro
dado muito importante levantado pelo Centro- Inteligéncia da UEFA:a origem dos proprietarios!
O gréfico a seguir mostra as origem dos investidores nos clubes europeus envolvidos em estrela
bet bh redes MCO. Nada menos que 65 Clubes estéo sob controle de norte-americanos, e
constituem hoje -de longe — uma nacionalidade com maior presenga no processo para compra
por times ou na elaboracao da rede do tipo:

— {img}: Elaboracé&o de Irlan Simdes

O blog ja trouxe o tema em estrela bet bh duas diferentes ocasifes, observando como esses
grupos estdo demonstrando uma forca politica capaz de moldar os proprios regulamentos das
competicOes europeias. que costumava regulamentam a questao!

Leia mais: Como o “private equity” americano inundou do futebol europeu com quase €5 bilhdes
em estrela bet bh 2024

Leia mais: UEFA improvisa, libera multi-clubes para a temporada e gera incerteza.

No grafico reformulado pelo blog, foram somados os dados de dez paises europeus listados no
ranking dos 15 principais na¢gdes em estrela bet bh origem (para além lItalia e Reino Unido.
Alemanha

Ao todo, 73 clubes europeus envolvidos em estrela bet bh MCOs pertencem a grupos desses
dez paises. um numero gue provavelmente sera superado pelos norte-americanos nos proximos
anos! Para além do interesse dos proprietarios os Clubes “individuais”, as préprios atuais Donos
de redes parecem interessados Em{ k 0); vender seus ativos:



Em 2024, o belga Roland Duchatelet vendeu a maioria dos seus seis clubes: os hingaro Ujpest.
Os Bélgicas Standard Liege e Sint-Truidense; O espanhol AD Alcorcon),o inglés Charlton
Athletice do alemao Carl Zeisse Jena (onde ainda invesTE).

Mas também vale observar o movimento dos MCOs a partir do interesse em estrela bet bh estar
onde O dinheiro flui melhor. Embora existam diferentes estratégias entre 0s grupos, um
interessado passa quase sempre pelo acesso as receitas colossais no futebol britanico! No
gréfico abaixo e elaborado Também A base de dados da relatério na UEFA ( é possivel notar
comoa Premier League estd distanciada ao restodo clube europeu).

— {img}: Elaboracé&o de Irlan Simdes

Apesar de ser comum falar do “futebol europeu” como uma unidade, na realidade sempre se
falou das Big 5 Leagues. as cinco maiores ligas e que envolvem Inglaterra a Espanha Alemanha
- Itélia € Franga; mas ndo representaram juntas 73%de toda riqueza gerada no futebol da Europa!
Mas mesmo dentro desse clube dos muito ricos a diferenca € brutal. Combinado, os clubes da
Premier League arrecadam praticamente o soma de Clubes na Bundesliga e em estrela bet bh
La Liga juntos - as segundas terceira maiores ligas do planeta!

E mesmo tdo distante dos ingleses, alemaes. espanhdis e italianos ou franceses ainda estao
bem a frente os vizinhos — com excecao da Russia ( que recebe valores anormais em estrela bet
bh patrocinios), de{ k 0] estrela bet bh maioria empresas estatais”.

E o cenério que ajuda a entender, voltando para um segundo grafico: A raz&o de tanta procura
por clubes em estrela bet bh Portugal e da Bélgica; sdo paises habituadosa recrutar jogadores
dos nag0bes periféricos ou depois negocia-los pelo 6timo os valores Para as ligas centrais. As
redes com MCOs parecem dominar essa dindmica - se estabelecendo tanto nos pais central
guanto no menores”.

Por fim, também vale apreciar o material original trazido pela UEFA. em estrela bet bh um mapa
que ilustra a profundidade da presenca dessas redes de MCO no continente!

Os pontos em estrela bet bh marrom escuro representam os clubes de primeira divisdo, o ponto
com{ k 0] cor mais clara indicam dos Clubes da segunda Divisao e a Ponto cinzas indica as
clube. terceira série ou abaixo:

— {img}: Fonte, UEFA - The European Club Finance and Investment Landscape (2024)

E ha dois elucidativos graficos em estrela bet bh pizza: o primeiro mostra que 37% dos clubes
ilustrado fazem parte de uma rede global; guando 63% se resumem a redes unicamente
europeias. Nesse caso, vale lembrar também da UEFA considera como membrode numa “redes”
gualquer clube cujo proprietario tenha ao menos um segundo futebol sob seu
controle/investimento”.

O segundo grafico em estrela bet bh pizza destaca que 29% desses muitos clubes possuem
investimentos minoritarios de redes. Um exemplo disso seria o inglés Crystal Palace, com tem
John Textor e David Blitzer como investidores ndo-majoritario”, ambos proprietariosde rede
diferentes!

aa — {img}: Elaboracao de Irlan Simbes

O caso do Crystal Palace, inclusive. € um exemplo perfeito de como o fenbmeno dos multi-club
essewnership esta ganhando contornos cada vez mais complexos: Diferentem grupos estao
estabelecendo pontosde contato através em estrela bet bh clubesem estrela bet bh comum e que
aparentemente também indicam formas para relacionamento menos sofisticado ”.

Hoje, esta cada vez mais importante observar o movimento dos atletas a partir os clubes de
saida ede entrada. porque tudo indica que ambos estéo relacionados em estrela bet bh alguma
medida — se néo diretamente na mesma rede ou potencialmente entre duas redes “parceiras”.
Um futebol completamente novo esta sendo desenhado por esses movimentos, majoritariamente
norte-americanos. que deixam sérias duvidas sobre quando e em estrela bet bh quais
circunstancias vai desacelerar — E muito mais duvida para as suas consequéncias no qual
entendemos com Futebol!

- Irlan Simdes (@irdensimoes) é autor do livro “A Producéo no Clube: poder, negdcio e
comunidade na futebol” (2023).



Veja também

Ritmo de crescimento dos “multi-club ownership” segue acelerado,de acordo com novo
levantamento da UEFA; entenda O que isso tem a vercom do Brasil

Repetem-se as puni¢cdes esportivas aos clubes e a punigédo acgdes coletiva, sobre toda uma
torcida com o0 mesmo sentido de ineficacia oude injustica que nunca resultou em estrela bet bh
nada

Mais uma vez abusando da criatividade, torcedores alemées sairam vitoriosos e forcaram DFL a
desistir na venda dos direitos comerciais de liga — Anular efeitos em estrela bet bh um
assembleia suspeita

Apéds quase vinte anos, odiada familia Glazer finalmente entregarao controle do United para um
novo acionista — que jura ser torcedor no clube e so tera 25% de capital

Entre 2010 a 2024, nove clubes mais ricos arrecadaram o dobro (ou até O triplo) dos seus rivais
continentais; Real Madrid ultrapassou A marcados € 9 bilh6es. enquantoo Milan registrou menos
de $ 3,5 bi

Morto nesta terca (6), ex-presidente do Chile foi a principal figura na criacao da “sociedades
Andnimas deportivas”, depois virou ‘dono” no maior clube e pais, entdo se elegeu presidente
Nordeste terd o menor numero de participantes entre as Séries A e B desde 2006, quando a duas
divisbes passaram a ter apenas 20 clubes

E possivel imaginar uma estrutura em estrela bet bh que o “campeonato estadual” seja apartado
de um ‘Série E”, disputadaem{ k 0] nivel Estadual e vinculada diretamente a piramide do futebol
nacional

Mais uma curta temporada de quatro meses se inicia para a grande maioria dos clubes
brasileiros - enquantose pensa no calendario os "grandes”

Batendo novos recordes de participacao, colorados e xeneizes realizaram feitos que nao podem
ser subestimados ou ignoraidos — especialmente em estrela bet bh tempos. SAF a
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