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ootball € um jogo de opinibes apesar, ou talvez por causa disso haver tanta coisa que nao se
sabe. Por qué uma gerente escolhe alguém para escolher algum jogador? Porgue a equipe
avanca handebol betboo metade mas recua na outra e porque ha quem tenha perdido apenas
alguns momentos antes encontra no canto superior da frente do outro lado!

Durante a corrida da Inglaterra para o final do debate sobre Gareth Southgate e seu desempenho
como gerente ndo parou por um segundo. A maioria das opinides, compreensivelmente foram
formadas pelo que os olhos podem ver Mas aquilo observadores distantes nunca pode realmente
saber ou entender é isso Sulport tem feito melhor - E isto esta gerenciando as partes psicolégicas
de jogo

A importancia da preparacao mental forte, handebol betboo oposicéo a de taticas ou capacidade
fisica pode ser debatido. Mas podemos certamente olhar do lado externo e ver os efeitos durante
estes Euros a habilidade Ollie Watkin' para produzir um acabamento elite depois que jogar 30
minutos todo o torneio futebolistico Conor Gallagher liderando na imprensa com distin¢ao selar
uma vitoria sobre Eslovaquia tendo sido substituido no intervalo tempo seu jogo anterior Cada
vez mais as penalidadees tomadas contra D-sseldorf lista 'S "demonst".

Dave Collins € um companheiro handebol betboo ciéncia do desempenho humano na
Universidade de Edimburgo, e diretor da consultoria Grey Matters. onde trabalhou com 80
campedes mundiais ou olimpicos que estdo aconselhando varios jogadores Premier League
sobre seu condicionamento mental; ele faz questdo: ninguém pode falar a autoridade exatamente
0 qué Southgate fez para construir preparacdo no ambito dos seus times mas trés ideias sao
fundamentais!

"Primeiro vocé precisa ter um modelo mental compartilhado”, diz ele. “Vocé precisara que o
esquadréo esteja preparado porque nunca sabe do qué vai acontecer, entdo é preciso estar
handebol betboo uma posi¢cado onde 'estamos todos juntos' e conseguir lidar com tudo aquilo de
dentro ou da midia I4 fora para obter modelos mentais: isso serd algo a ser feito."

Em segundo lugar, todo mundo precisa saber o seu papel e aceita-lo. "Ha uma trindade sagrada
guando vocé esta falando sobre papéis que é: clareza ”, Collins diz." Vamos dizer Ollie Watkins
“Ollie deve conhecer qual seja a handebol betboo funcao” E estar completamente feliz handebol
betboo aceitar esse cargo Enquanto isso todos os outros sabem disso Sobre Allyes (que) vao
apoiar Narcisos nesse trabalho.”

Ollie Watkins produz um acabamento de elite depois que joga apenas 30 minutos no torneio.
{img}: Piroschka Van De Wouw/Reuters

"A terceira coisa € que vocé esta confiante de ter gasto tempo suficiente para fazer as pessoas
comprarem os planos. Que eles ndo sao apenas compartilhados, aceitos; Isso significa o
esquadrdo pensa: ‘Ninguém pode estar preparado tdo bem quanto nés'." NGs temos todas essas
ideias especiais? Fizemos esse treinamento visual e fizemos isso - conseguimos aquilo”, disse
ele ao jornal The Guardian handebol betboo um comunicado a imprensa no dia seguinte a uma
entrevista com seu colega John McMahon

Embora a Associacdo de Futebol ndo comente sobre o preparo psicoldgico da Inglaterra, parece
plausivel que tenha implementado efetivamente as trés regras do Collins. Talvez até fale
diretamente para uma terceira handebol betboo relagdo a qual ela viajou na Alemanha sem um
psicologo no pessoal e ja foi influente Pippa Grange mas 0s principios por ele estabelecidos
foram incorporados ha muito tempo desde 2024.

Sabemos algo das redes de apoio que existem dentro do esquadrédo, desde o estabelecimento da
lideranca handebol betboo idade cruzada (membros: Harry Kane ; Kyle Walker ) até a decisédo
para quebrar hierarquias tanto quanto possivel no pessoal com todos jantando nos grupos misto
e incentivados ao olhar um pelo outro na fungao qualquer.

Ha outros aspectos da preparacao para a Inglaterra que podem falar mais sobre as preferéncias
do gerente. Um estresse no uso de espago externo, por exemplo n&o apenas como ser removido
dos arremessos handebol betboo um torneio mas também pelos beneficios comprovados ao
bem-estar devido a natureza - e igualmente pela importancia das horas com familiares ou amigos
€ constantemente enfatizada nos dias designados quando os amado s&o convidados aos
acampamentoes sociais depois desse jogo;



A consideracéo final, entdo é o proprio lider; a conduta central de qualquer mensagem e
finalmente personificacao dos valores da equipe. Do fluxo das observacgdes feitas pelos jogadores
durante os jogos mais dificeis (e auséncia do briefing anénimo), Southgate claramente comanda
seu respeito para que eles sejam capazes handebol betboo seguir suas ideias ou seus Valores
A chave para isso é a autenticidade de Southgate, que ele seja 0 homem e prova por suas agoes.
"bons lideres ndo sdo camaledes; eles mesmos estdo consistentemente”, diz Collins."Ha uma
genuinidade neles mas também reconhecem diferentes tragos cerebrais handebol betboo
pessoas distintas ou abordagens necessarias nos contextos distintos: vocé pode imaginar Gareth
dando aos jogadores um curativo? Vocé consegue imagina-lo dizendo 'isso'?"

Em Berlim, Southgate enfrenta o desafio mais dificil de handebol betboo vida. E enquanto
ninguém pode saber com certeza a experiéncia sugere que podemos ter confianga handebol
betboo ele e seu time estar&o prontos!
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