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Case 321: A pioneering spirit in the world of sports betting

| am Thales Alves de Oliveira, and this is my 2 story as a 29-year-old Brazilian entrepreneur who
revolutionized the sports betting industry with my app, 83 bets. | grew up 2 in a low-income
household with a passion for soccer, coding, and Numbers. In 2024, | dropped out of college to 2
pursue my dream of creating an app that would allow users to bet on the outcome of soccer
matches. | 2 faced many challenges, but my determination and resilience paid off when 83 bets
became a reality.

Background of the case:

The sports 2 betting industry in Brazil is traditional and cartelized, controlled by a few operators
who offered few markets and poor odds. 2 Seeing an opportunity to disrupt the status quo, | set
out to create a user-friendly and efficient app that could 2 cater to the Brazilian market.
Description of the case:

My innovative approach was to focus on live soccer betting, allowing users to 2 placing bets during
the match. This feature revolutionized the industry and brought new life to sports betting. My app
offered 2 unique features like fast payouts, exclusive promotions, and increased odds. Users could
bet on different aspects of the game, such 2 as corners, yellow and red cards, and goals.
Implementation:

With no investment from venture capitalists or angel investors, | developed the app 2 with a team
of three developers. The project required intense research and analysis of European and
American betting apps. We 2 went through a complex and strict regulatory process but eventually
obtained approval from gambling authorities.

Gains and conquests:

Our efforts paid off, 2 and we reached new heights. 83 bets jumped into the market and
immediately captured 3% of the sports betting market, 2 surpassing traditional and rooted
competitors. The odds provided to customers were the ones that made the biggest difference. My
app 2 stood out by delivering what others didn’t, which created success. We defeated competitors
and achieved a market value of R$1.15b.

Recommendations 2 and Lessons:

My journey might inspire other entrepreneurs, but it also teaches the following lessons:

Focusing on live sports betting was my 2 jackpot. Before developing the app, thorough research is
vital. As | always said,

“Information gives people power.” Don't just rely on 2 thought. Develop yours.”



2. Innovation triumphs:

In a traditional market controlled by large actors, innovation was crucial to success. ldentify gaps
in 2 outdated markets, and innovate to generate significant profits and market share.

3. Regulation is vital: Strict regulation, obtaining permits, meeting requirements, 2 and licensing.
To comply, innovate within the law, comply and plan the project.”

3petition exist for a reason: Confront and embrace 2 it, as it sharpens and elevates skills.
Differentiate your offering and provide what competitors can't.

Insights of Psycology applied in management:

The 2 creation of 83 bets involves many psychological insights and market research to understand
better people's behavior and explore their passion 2 for soccer and adrenaline. An excellent
entrepreneur should research, identify gaps, and enhance human experiences. 83bets focused on
out-of-the-ordinary odds 2 and predictions, which increased its success.

Market Trends Analysis:

83 bets was essentially "the first-mover" of the product. In Brazil, for the 2 first time, we released a
dedicated exclusively for soccer app. While competitors adapted slowly, we seized the
opportunity, which resulted 2 in this space. Technological innovation helps the 83 bets adapt
quickly to human behavior, differentiate, and deliver odds needed.

Conclusion:

The 83 2 bets met the needs of sports fans who desired an in-play sports betting platform catering
explicitly to Brazilian consumers. My 2 journey paved the way for new entrepreneurs to revamp
and rebrand ancient industries and seize the opportunities that gaps give 2 in various markets.
Our efforts paid off with a market value of R$ 1.15b and 3% market share. This case 2
demonstrates how ground-breaking entrepreneurship fosters economic and professional growth.

bet brasil 365 :betnacional globo

Com o aplicativo da Betway, vocé pode acessar todos o0s seus esportes e jogos favoritos, onde
guer que esteja, quando quiser.

O aplicativo Betway foi desenvolvido para melhorar a bet brasil 365 experiéncia de apostas,
fornecendo milhares de mercados esportivos na ponta dos seus dedos. Quer vocé esteja em bet
brasil 365 casa ou em bet brasil 365 transito, o aplicativo Betway oferece acesso rapido e facil as
suas apostas favoritas.

Com o aplicativo Betway, vocé pode:

Apostar em bet brasil 365 uma ampla variedade de esportes, incluindo futebol, basquete, ténis e
muito mais.

Acompanhar seus jogos favoritos ao vivo com atualiza¢cdes de pontuacdo em bet brasil 365 tempo
real.

No mercado altamente competitivo das casas de apostas online, a Bet 777 se destaca como uma
plataforma emocionante e gratificante para usuarios de todo o mundo. Com a bet brasil 365
selecao diversificada de jogos, incluindo slots, jogos de pesca e opcbes esportivas, a Bet 777
esta ganhando trac&o entre os apostadores, especialmente no Camboja.

Historia e Crescimento da Bet 777

A empresa, apesar de originaria da Bélgica, tem conquistado clientes em bet brasil 365
diferentes partes do globo, um exemplo é na Tailandia a Global bet 777, onde oferece
oportunidades de aposta nas modalidades esportivas com grandes chances de vitorias nos
games. Foi lancada em bet brasil 365 2024 e, a partir desse momento, continua a expandir a bet
brasil 365 base de usuérios ao todo 0 mundo.

Ao Usuério

Desde o inicio, a plataforma oferece um presente de boas-vindas de até R$20 para novos
usuarios, e 0s novos jogadores podem comecar a jogar imediatamente o seu valor bénus para
ter a chance de ganhar dinheiro real ou prémios em bet brasil 365 dinheiro. Para apostadores em
bet brasil 365 busca de um novo desafio, a Bet 777 apresenta o sorteio Bet 777, desta forma



oferece uma gama de entretenimento online exclusiva com promog¢des customizadas para
ganhar.

bet brasil 365 :jogo aposta

Na deslumbrante costa queniana, a meio caminho entre as ruinas do século XV e da vibrante
cidade de Mombasa uma pequena fabrica esta ajudando para alcancar um dos maiores objetivos
africanos bet brasil 365 saude: autossuficiéncia.

Com menos de 700 funcionarios, a Revital Healthcare produz 300 milhGes por ano seringas
suficientes para atender mais da metade das necessidades rotineiraes do pais.

No auge da pandemia de coronavirus, quando os governos foram confrontados com a vacinagao
milhdes bet brasil 365 meio a escassez grave ndia e enviaram seringa para o Sri Lanka (EUA),
Suécia ou Emirados Arabes Unidos --e até mesmo 15 milhdo na India.

"Esta é a primeira vez na vida da Africa que uma industria médica esta exportando seringas para
ndia, quando sabemos o poder de fabricacdo das agulha", disse Vora. “Este foi um grande
negocio pra nos - quebrou muitas barreiras”, acrescentou ele."”

O Revital é ricamente financiado através de doacfes e contratos com muitas organizacdes
doadoras, incluindo a Agéncia dos EUA para o Desenvolvimento Internacional (U.S Agency for
International Development), Fundacdo Save the Children Foundation [Salvar as Criancas] ou
varios bracos das Nacdes Unidas; além disso tem ambicdes elevadas da empresa ”.

Muitas das tentativas de autossuficiéncia médica bet brasil 365 Africa foram dificultadas por
fundos limitados, pela falta do sistema regulamentar robusto e pelos desafios no transporte dos
medicamentos. Neste contexto o sucesso da Revital oferece esperanca que uma empresa
africana possa fabricar produtos essenciais - ndo apenas para a Europa mas também exportados
aos outros paises

A empresa tem um portfélio de 58 produtos, incluindo kits rapidos para testes diagnostico e teste
rapido bet brasil 365 varias doencas infecciosaes como tubos médicos ou mascaras faciais. Mais
do que 200 desses dispositivos foram entregues a Ucrania no més passado (maio 2024).

Mas as seringas, bet brasil 365 particular estdo ajudando a preencher uma necessidade terrivel
na Africa.

Os paises da Africa subsaariana exigem 500 milhGes de seringas por ano apenas para
imunizacdes rotineira. E essas nacdes séo freqentemente atingida pelo surto que requer vacinas
bet brasil 365 massa a curto prazo, as seringa é muitas vezes o fator limitante!

“O mundo investe bilhdes de dolares por ano no desenvolvimento e implantacdo das vacinas,
mas sem uma seringa simples que custa centavos (pennie), as vacinacgdes [vacina] ou o
investimento associado permanecerdo sentados na garrafa”, disse Surabhi Rajaram.

Mais de 80% das seringas necessarias para a vacinagio sdo produzidas na Asia, disse Rajaram.
Eles geralmente recebem por via maritima e podem atrasar bet brasil 365 chegada bet brasil 365
meses .

Durante a pandemia, ndia e China restringiram as exportacdes de seringas criando déficit bet
brasil 365 muitos paises. "Esse era um lugar que nunca mais queremos estar”, disse Rajaram a
AFP

A proximidade do Revital com o porto maritimo e aeroporto internacional de Mombasa, bem como
uma rede rodoviaria que se conecta a paises sem litoral na Africa reduziu os tempos dos
transportes bet brasil 365 80 para 90 por cento.

Com cerca de BR R$ 4 milhdes bet brasil 365 financiamento da Fundacdo Gates, a Revital fabrica
as chamadas seringas auto-desativadas para ativagao antecipada que ndo podem ser
reutilizados uma vez o émbolo tenha sido empurrado no barril. Outras agulha séo desativada
apenas apos ele ter passado pelo cano; isso as vezes incentiva os médicos parar antes do
esvaziamento e reabastecéla com objetivo conservar seu suprimento mas pode contribuir a
disseminacao das doencas HIVV (H).

A Revital € a Unica empresa africana aprovada pela Organiza¢cdo Mundial da Saude para fabricar



seringas de ativacao precoce.

As suas subvencdes de organizacdes globais da saude obrigam a que as seringas para
activacdo precoce sejam vendidas dentro Africa. Separadamente, os Centros Africano por
Controlo e Prevencdo das Doencgas estabeleceram uma meta na fabricagéo 60 % do vacinas
necessarias até 2040 ndice 1

"Quando falamos de vacinas, nGs conversamos sobre seringas e ndo tinhamos capacidade para
fabricar as nossas", disse o Dr. Jean Kaseya diretor-geral da agéncia: “Agora com a Revital
Healthcare podemos cobrir pelo menos 50% das necessidades”.

As ambi¢Bes da empresa vao muito além das seringas. Em margo de 2024, quando Covid
chegou ao Quénia, "ndo tinhamos mascaras cirlrgica para o rosto e nao tinha vacinas", lembrou
Vora a companhia rapidamente aumentou bet brasil 365 producdo com 300.000 méascara facial
por dia se tornando na maior fabricante do mundo bet brasil 365 Africa subsaariana

Em seis meses, aumentou bet brasil 365 producao de seringas para 30 milhdes a partir dos 3
milhdo por més.

Com USRS$ 2,2 milhdes da Agéncia dos EUA para o Desenvolvimento Internacional, a Revital
agora pretende se tornar na maior fabricante de kits rapidos bet brasil 365 testes diagndéstico e
rapido do pais africano. A empresa esta contratando 200 funcionarios por més que atenderao
essa demanda; cerca das metade seria feita pelo HIV (HIV) ou pela maléaria hepatite — Dengue
entre outras doencas - além disso € uma fabrica inaugurada no dia 10 deste ano com sede nos
Estados Unidos:

O Revital € também o eixo de um esfor¢co maior iniciado pelo presidente do Quénia, William Ruto
para produzir kits médicos que tratam surto. Em uma epidemia da malaria por exemplo outras
empresas podem fazer testes diagndstico rapido e mosquiteiros; a Revital monta os conjuntos
com destino as zonas onde eles séo lancados (e ndo apenas bet brasil 365 areas proximas).

A empresa foi fundada bet brasil 365 2008 com apenas 60 funcionarios, e continua sendo de
geréncia familiar. O Sr Vora € um queniano da terceira geracdo descendente indiano ndias
descendentes Seu tio presidente do conselho executivo a companhia Seus primoes administram
financas as operacdes E Krupali Shah lidera pesquisa-desenvolvimento E amigo proximo das
familias As mulheres comp&em cerca 80 por cento dos trabalhadores acima o objetivo 50 pela
Fundacao Gates (Portdes).

A poucos minutos das espetaculares praias de Kilifi, a fabrica funciona o dia todo todos os dias
com trabalhadores fazendo turnos 12 horas. Grande parte do trabalho é automatizado mas muitos
funcionarios passam as suas noites bet brasil 365 salas quentes e sem ar - porque unidades ou
ventiladores podem comprometer esterilidade disse Shah algumas maquinas disparam gritos
penetrantes cada segundo que ndo sao suficientes para fazer isso; aos operarios eram oferecidos
fones-desetenos (foophone) por um supervisor no piso da empresa

A bisavé do Sr. Vora estava com problemas de audicdo e mudo, ele disse que a empresa
planejava contratar mais 200 mulheres para montar as seringas até agora contratou cerca 40
pessoas por dia quente bet brasil 365 dezembro havia menos 20 delas no local

Aos 60 anos, Truphosa Atieno é décadas mais velha que a maioria dos outros funcionarios com
deficiéncia auditiva. Vilva e mae solteira sra Atiano era professora de escola primaria mas
guando uma pandemia fechou o colégio ela "vivia médo-a boca" vendendo mel (mel), legumes ou
cana na estrada - disse a AFP

Em novembro de 2024, ela foi atingida por um microdnibus e ficou inconsciente durante trés dias.
Ela fraturou o cranio com cotovelos fracturados bet brasil 365 suas costela ou nos bragos; ainda
assim a menina tinha quatro filhas entre 16-29 anos que estavam ansiosa para trabalhar
novamente na mesma situacéo disse:

Quando ela conseguiu 0 emprego pela primeira vez na Revital, a Sra. Atieno morava bet brasil
365 Jomvu e tinha que sair de casa as 4 da manha para trabalhar até as 7h Ela agora
compartilha um quarto no Kilifi com outras 13 mulheres durante toda semana? E retorna ao
Jamvu nos fins-de -semanas O Que faz "ndo é suficiente”, disse ele entdo complementa bet
brasil 365 renda por tutoria seus filhos fora dela dias

Algumas outras mulheres com deficiéncia auditiva deixam a fabrica porque o salario diario é de



cerca da 600 xelins guenianos por turno (menos do R$5) e bet brasil 365 viagem para Mombasa
custa aproximadamente metade disso.

Outros nao conseguiam lidar com as cotas diarias de produtividade, ou eles detestavam a
proibicdo da ingestédo no local. (Os Voras sao vegetarianos estrito).

"Uma das lutas é se adaptar a cultura aqui”, disse Amina Mahmud, uma oficial de projeto da
organizacgéo sem fins lucrativos Mombaca que colocou as mulheres na empresa e acrescentou:
“As expectativas sao altas”.
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