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As poltronas reclinaveis e os sofas de couro macio provenientes da linha de producéo da fabrica
da Man Wah Furniture na cidade mexicana de Monterrey sdo 100% "made in Mexico".

Eles séo destinados a grandes varejistas dos EUA, como a Costco e o Walmart. Mas a empresa
€ chinesa, e sporting bet iphone fabrica mexicana foi construida com capital do pais asiatico.

A relacéo triangular entre os EUA, a China e o México esta por tras da palavra da moda nos
negocios mexicanos: nearshoring.

A expressao em sporting bet iphone inglés é usada para se referir a estratégia das empresas de
levar a producao para mais proximo dos mercados onde sera vendida.

A Man Wah é uma das dezenas de empresas chinesas que se mudaram para parques industriais
no norte do México nos ultimos anos, com o intuito de aproximar a producao do mercado dos
EUA.

Fim do Matérias recomendadas

Além de pouparem no frete, seu produto final € considerado completamente mexicano — o que
significa que as empresas chinesas podem evitar as tarifas e san¢des impostas pelos EUA aos



produtos chineses em sporting bet iphone meio a guerra comercial entre os dois paises.
Enquanto o gerente geral da empresa, Yu Ken Wei, me mostra as vastas instalacdes da fabrica,
ele afirma que a mudanca para o México fez sentido do ponto de vista econémico e logistico.
“Esperamos triplicar ou até mesmo quadruplicar a producgdo aqui”, diz ele em sporting bet iphone
espanhol.

“A intencdo aqui no México € elevar a producao até o nivel da nossa operagdo no Vietna."
Podcast traz audios com reportagens selecionadas.

Episddios

Fim do Podcast

A empresa s6 chegou a cidade de Monterrey em sporting bet iphone 2024, mas ja emprega 450
pessoas no México. Yu Ken Wei afirma que espera empregar mais de 1.200 funcionarios, para
operar novas linhas de producao na fabrica nos préximos anos.

“As pessoas aqui no México sdo muito trabalhadoras e aprendem réapido”, diz Yu.

"Temos bons operarios, e a produtividade deles € alta. Entdo, do ponto de vista de méo de obra,
acho que o México também é estrategicamente muito bom."

N&o ha davida de que o nearshoring proporciona um importante impulso a economia mexicana
— em sporting bet iphone junho do ano passado, as exportacdes totais do México haviam
aumentado 5,8% em sporting bet iphone relacdo ao ano anterior, chegando a US$ 52,9 bilh6es
(R$ 275 bilhdes).

A tendéncia esta mostrando poucos sinais de desaceleragdo. Em apenas dois meses deste ano,
0s anuncios de investimento de capital no México corresponderam a quase metade do total no
ano de 2024.

A fébrica de sofas Man Wah esta localizada dentro do Hofusan, um parque industrial
chinés/mexicano. A demanda pelos lotes é altissima: todos os espacos disponiveis foram
vendidos.

Na verdade, a Associacdo de Parques Industriais do México afirma que todas as instalagcfes
previstas para serem construidas no pais até 2027 ja foram adquiridas. Nao é de se admirar que
muitos economistas mexicanos digam que o interesse da China no pais ndo é uma moda
passageira.

“As raz0es estruturais que estao trazendo capital para o México vieram para ficar”, avalia Juan
Carlos Baker Pineda, ex-vice-ministro do Comércio Exterior do México.

“N&o tenho nenhuma indicagdo de que a guerra comercial entre a China e os EUA vai arrefecer
tdo cedo.”

Baker Pineda fez parte da equipe de negociacdo do México envolvida no estabelecimento do
acordo de livre comércio USMCA (que substituiu o antigo Nafta).

"Embora a origem chinesa do capital que entra no México possa ser desconfortavel para as
politicas de alguns paises, de acordo com a legislagdo comercial internacional, estes produtos
sao, para todos os efeitos, mexicanos", diz ele.

Isso ofereceu ao México uma posicéo estratégica clara entre as duas superpoténcias: 0 México
substituiu recentemente a China como principal parceiro comercial dos EUA, uma mudanca
significativa e simbdlica.

O crescimento das relagBes comerciais do México com os EUA também aconteceu, em sporting
bet iphone parte, por meio de um segundo aspecto fundamental do nearshoring no pais:
empresas americanas também se instalaram no México, muitas vezes depois de transferirem a
producéo de fabricas na Asia.

Talvez o andncio de maior destaque tenha sido o do empresario Elon Musk, que revelou planos
no ano passado de construir uma nova Tesla Gigafactory nos arredores de Monterrey. Mas a
empresa de carros elétricos ainda nédo iniciou a construcao da fabrica de US$ 10 bilhdes.

E, embora a Tesla aparentemente ainda esteja comprometida com o projeto, ela desacelerou
seus planos em sporting bet iphone meio a preocupag¢des com a economia global e as recentes
demissdes na montadora.

Mas no que diz respeito ao investimento chinés, alguns especialistas pedem cautela pelo fato de
0 México ter sido arrastado para a luta geopolitica mais ampla entre os EUA e a China.



“O velho rico da cidade, os EUA, esta tendo problemas com o novo rico da cidade, a China”, diz
Enrique Dussel, do Centro de Estudos China-México da Universidade Nacional Autbnoma do
México.

“E 0 México — sob a gestao de governos anteriores e nesta [gestdo] — ndo tem uma estratégia
face a esta nova relagao triangular.”

Com as eleicdes se aproximando em sporting bet iphone ambos os lados da fronteira entre os
EUA e o0 México, pode haver novos aspectos politicos pela frente. Mas quer seja Donald Trump
ou Joe Biden no comando da Casa Branca nos proOXimos quatro anos, poucos esperam que haja
gualquer avango nas relacdes entre os EUA e a China.

Dussel acredita que o nearshoring é melhor definido pelo que ele chama de “security-shoring”,
uma vez que Washington colocou as preocupacoes de seguranca nacional acima de todos os
outros fatores na sporting bet iphone relagédo com a China.

O México, argumenta ele, deve ter cuidado para ndo ser pego no meio deste fogo cruzado.

“O México esta levantando um grande cartaz para a China dizendo: '‘Bem-vinda ao México!'. Nao
€ preciso ter doutorado para saber que isso ndo vai acabar bem para as relacdes bilaterais entre
0os EUA e o0 México no médio prazo”, acrescenta Dussel.

Outros sdo mais otimistas. “Na minha opinido, a questao ndo é se esta tendéncia vai continuar —
mas, sim, 0 quanto podemos tirar proveito desta tendéncia”, afirma Juan Carlos Baker Pineda.
"Tenho certeza de que as pessoas estado tendo essas mesmas discussdes na Colémbia, no
Vietnd, na Costa Rica. Por isso, precisamos garantir no México que essas condi¢des que estdo
alinhadas andem de mé&os dadas com as decisGes corporativas e governamentais para sustentar
essa tendéncia no longo prazo."

De volta a Monterrey, as talentosas costureiras mexicanas da Man Wah Furniture dao os ultimos
retoques em sporting bet iphone outro sofa antes de ser despachado para os EUA.

Quando uma familia americana comprar o sofa em sporting bet iphone uma loja do Walmart
perto dela, pode néo fazer ideia da complexa geopolitica por tras da sporting bet iphone
producéo.

Mas quer o nearshoring seja uma saida inteligente para os EUA, ou parte de uma guerra onerosa
entre superpoténcias, é atualmente a principal vantagem do México nestes tempos hostis para o
comercio global.
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